


EN VAXANDE STAD
MED AMBITIONER

Trollhattan fortsatter att utvecklas och
utmarka sig pa flera fronter. Ett av Vast-
sveriges basta naringslivsklimat hittas
hér och staden finns med pa listan 6ver
Sveriges framtidsstader. Ar 2022 valdes
Trollhattan till Sveriges friluftskommun
och juryn foér Svenska Stadskarnor gav
Trollhattan en silvermedalj i utmarkelsen
Arets stadskarna.

Trolllitfan frar o av WWW

Har finns dven en val utbyggd infra-
struktur, gott om detaljplanerad mark
for byggnation och verksamhetslokaler i
braldgen—och inte minst valfungerande
kluster dar olika aktérer inom narings-
livet, akademin och offentlig verksamhet
samverkar for att 6ka den samlade
konkurrenskraften.

Oslo

Stockholm

TROLLHATTAN

Goteborg

HATTAN

Har finns en stolt, djupt rotad industri-
historia, ett naringsliv med spets och
bredd, hégklassiga larosaten och miljcer
for innovation och utveckling.

De senaste infrastruktursatsningarna
har gett Trollhdttan riktigt bra kommu-
nikationer som minskat avstandet till
Goteborg markant, numera gar att aka
mellan stdderna pa ynka 38 minuter.
Resultatet — ett 6kat pendlande och att
vi numera ingar i Goteborgs arbets-
marknadsregion.

Ingir ¢ Gsleborgs
wrbelyparknadfregion

Det 6kade antalet etableringar och
foretagssatsningar gor att fler jobb
skapas och med det 6kar efterfragan pa
boende. Detta matchar Trollhdttan genom
att gora kraftfulla satsningar pa nya
bostadsomraden, bland annat i Varvik,
en helt ny stadsdel med ett attraktivt
och naturskont lage precis intill Gota alv.

Trollhattan — en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden.

Anna Nilsson
Marknadskommunikator,
Néringslivsenheten, Trollhattans Stad

#gotrollhattan
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Kraftstaden
Fastigheter

VART LOFTE

AFFARSIDE
Vi utvecklar, bygger och forvaltar miljoer som starker
vara kunders och Trollhattans attraktionskraft.

VISION
Miljoer dar alla far plats att vaxa.

KARNVARDEN

Lyssna — Goda relationer far vi genom dialog.

Vi har en néra kontakt med vara befintliga och
framtida kunder. Vi &r lyhorda fér deras behov och
onskemal. Vi lyssnar pa vara samarbetspartners,
pa varandra i bolaget och ar lyhérda for vad som
hander i omvarlden. Att lyssna gor oss till ett battre
och effektivare bolag.

Vaga - For att bli attraktiva och intressanta maste
vivara bra pa det vi gor. Vi maste ocksa vaga testa
nya lésningar, nya idéer, och nya samarbeten. Vi
talar klarsprak, tar stéllning och engagerar oss i
framtidsfragor. Genom att vi vagar satsa, och skapa
hallbara och innovativa verksamhetsmiljer, bidrar
vi till att Trollhattan vaxer.

Leverera - Det vi sdager att vi ska gora ser vi till att
genomfdra. Genom att alltid prestera pa ratt niva
servi till att leverera pa ett satt som uppfyller och
garna o6vertraffar férvantningarna. Vara kunder,
agare och samarbetspartner ska kdnna sig trygga i
att vi alltid levererar vad vi lovar.
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VD har ordet

Under 2022 har vi och var omvarld blivit patagligt
markta av det spanda varldslage som just nu rader.
Efterdyningar fran en langdragen pandemi blir extra
patagliga nar bland annat bristen pa efterfragade
varor blir tydlig. Rysslands invasion av Ukraina med-
forisin tur stora utmaningar i hanteringen av energi-
leveranser, vilket resulterade i 6kad inflation med
12% under 2022.

Som foljd av detta hojde Riksbanken i slutet av aret
styrrantan fran 0% till 2,5% i ett forsok att fa ner in-
flationsdkningen. En direkt markbar férandring for
féretag och privatpersoner. Aven om en styrrénta pé
2,5% ur ett historiskt perspektiv ar en lag ranteniva
far vi pdminna oss att marknaden har levt med en
ranta pa 0% eller under noll sedan slutet av 2014.

Energikris och elpriskaos ar ord som vi har blivit be-
kanta med under aret. Bland annat ligger kriget
i Ukraina till grund for den energikris som pagatt
under aret och som fortsatt pagar. Energileveranser
har utmanats och Sverige férmaga att leverera el har
blivit mer anstrangd.

Under hosten blev vi informerade om att Svenska
Kraftnat kan besluta om manuell nedstangning
(MFK) av ett lokalt elnat, for att inte hela Sveriges el-
nat ska slas ut. Som ett led i detta har Kraftstaden
under hosten planerat for en situation dar vi inte har
elforsoérjning upp till 48 timmar. Planeringen ar gjord
i samarbete med Trollhattans Stad som kommer att
leda arbetet i eventuellt skarpt lage.

meéfw
L forrv av
lg9py

Trots det negativa varldslaget finns det aven ljus-
punkter att lyfta dar spannande byggprojekt har
startats, bland annat produktionskék Overby, Upp-
harad skola (F-5) och férskolan Fralsegarden. Vi har
investerat i de kommunala fastigheterna med 139
mkr och i fastigheterna for naringslivet med 86 mkr.

Under aret bildade vi dotterbolaget Propellern
Fastighetsutveckling Trollhdattan AB med &ndamalet
att dga och utveckla fastigheter i stadsdelen Stall-
backa. Vid arsskiftet har bolaget ingen fastighet i
sin dgo. Sammanfattningsvis har 2022 varit ett bra
ekonomiskt ar med en vakansgrad som har sjunkit till
0,6%.

Hallbarhetsredovisning har blivit ett allt storre fokus for foretag idag. Tanken ar att foretag ska visa i arsredovis-
ningen hur hallbarhetsperspektivet genomsyrar verksamheten for att askadliggora foretagets ansvartagande att
minska klimatavtrycken. Redovisning av det hallbarhetsarbetet som gors inom féretagssfaren ar ndgot som, fran
och med nasta ar, blir lagstadgat dven for foretag i Kraftstadens storlek. Med andra ord ett krav som vantar infor

Kraftstadens arsredovisning 2023.
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Med det sagt vill vi gérna gora ett forsok att tydliggora
vart pagaende hallbarhetsarbete redan i ar, for Kraft-
staden goér en mangd bra saker for att minska klimatav-
trycken och pa sa satt na en mer hallbar tillvaxt.

VD har ordet

2022 i korthet
Pagaende projekt
Hallbara Kraftstaden

Ekologisk hallbarhet ..
Ekonomisk hallbarhet ...
Social hallbarhet
Hallbar mobilitet

Framtidsutsikter
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2022 i korthet

Upphdérad skola kommer blien
toppmodern och energisnal skola.

Andreas Danielsson - Projektledare

BYGGSTART
UPPHARAD SKOLA

Det &r en multifunktionell och flexi-
bel skola som byggs i Upphéarad
med plats for 150 elever. Det &r en
gronmarkt skola som byggs mot
certifieringen Miljobyggnad Silver.
Berdknas vara klar juni 2023.

BYGGSTART OMBYGGNAD
FRALSEGARDEN FORSKOLA

BYGGSTART
PRODUKTIONSKOK OVERBY

I mars 2022 togs forsta spadtaget for

det nya produktionskoket. Det blir en

tekniktat byggnad med hog sékerhet

gallande elforsérjning och plats for

nddvattentankar. Projektet berdknas
vara klarti augusti 2023.

BYGGSTART OMBYGGNAD
SYLTE FORSKOLA

Vi har mycket spdnnande pa
gang i Kraftstaden. Projekt dar
vi bygger och utvecklar for att
mota en hallbar framtid.

Anders Torslid - VD

RENOVERING
MYGGAN FORSKOLA

Myggan genomgar stor renovering
och ombyggnation dar fastigheten
ska energieffektiviseras. Ny ventila-
tion, nytt kék och nya personalut-
rymmen ar nagra av férandringarna.
Beraknas vara klart september 2023.

BYGGSTART OMBYGGNAD
FOR BUP

INVIGNING HOGSKOLAN VAST ENTRE

Den forsta delen i Hogskolan Véasts campusutveckling
invigdes den 16 september. Hogskolan stoltserar nu
med en helt ny huvudentré, inomhustorg, restaurang
och attraktiva sociala ytor..
b

Hégskolans entré har blivit mer tydlig och med
direkt koppling till hégskolans servicecenter.

Jan Mattsson - Projektledare
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KRAFTSTADEN FOREBILD
2022 var var varldsmastaren i bordtennis, Kristian
Karlsson Kraftstadens Férebild. Kraftstadens sponsor-
satsning har som syfte att stotta lovande ensam-
idrottare som satter Trollhdttan pa kartan, med
uppdraget att med 6dmjukhet och inkluderande
utvaxla pepp och kunskap till barn och unga.

Nu hjdlps vi at att
spara el pa jobbet.
Ta reda pa hur.

kraftstaden.se/elsmart

ELSMART

Under aret gjordes ett gediget arbete med tips om

hur man blir elsmart dven pa jobbet. Hur man som

foretag kan hjalpa till avlasta elsystemet genom
att anvanda energin smartare.

BYGGSTART RENOVERING
PARKERINGSHUS SMEDJAN

FRUKOSTMOTEN FORETAG

Frukostmoten for foretagen pa Innovatum District
aterupptogs under 2022, med plan for 4 traffar/ar.
For kannedom, natverkande och samarbeten.

UTVECKLING AV
KRAFTSTADENS KVALITETSARBETE

PLATSVARUMARKET INNOVATUM DISTRICT

Kraftstadens helhetsansvar for Innovatum District har
under aret pagatt med framgangsrik kommunikation
och utveckling av varumarket.

BILDANDE AV DOTTERBOLAGET
PROPELLERN FASTIGHETSUTVECKLING
TROLLHATTAN AB

.7 S .'T-.-'I." E - i -
LOKALANPASSNING DISTRICT

Arbetet med att lokalanpassa Loungen i Foretagens Hus paborja-

desislutetav 2022. Nya farger, smakfulla mébler och vaxter gav liv

till rummet och smart rumsindelning ger lokalen en harlig hotell-
kansla. Fardigstalls i bérjan av 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agardirektiv

VERKSAMHETENS ANDAMAL

Trollhdttans Stad anger i géllande bolagsordning § 3 att bolaget ska tillhandahalla lokaler
for kommunala verksamheter med iakttagande av den kommunala lokaliseringsprincipen
och utan vinstsyfte. Bolaget ska aven tillhandahalla lokaler till befintliga och blivande
naringsverksamheter pa affarsmassig grund och med iakttagande av den kommunala
lokaliseringsprincipen. Syftet ar att framja naringslivets utveckling inom kommunen.

Bakgrund

Samtliga aktier i Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB,
org.nr. 556008-8535, &gs av Trollhattan Stadshus AB, som
fungerar som moderbolag fér samtliga heldgda kommunala
bolag i Trollhattan.

> 2 o™
KRAFTEN BAKOM TROLLHATTAN b Event Passion for M&&

Bolaget har till uppgift att vara ett av kommunens stark- AR, TN
aste naringslivsinstrument och har varit i kommunens ago
sedan 1965. Dessforinnan var det ett privat bolag, som
bildades 1909 under namnet Trollhattans Tomt AB, med
uppgift att forvarva och exploatera mark fér smahus-
bebyggelse inom vissa stadsdelar. Numera &ger, utvecklar
och férvaltar bolaget fastigheter for bade naringslivets och
kommunens behov.

| bolagets verksamhet ingar dven att pad uppdrag av
kommunen forvalta centralt beldgna parkerings-
anldggningar pa tomtmark samt leda kommunala
investeringsprojekt som staden sarskilt bestaller.

Kraftstaden foérvaltade under 2022 412000 kvm lokalyta.
Av lokalytan vid arets utgdng ar cirka 149000 kvm verk-
samhetslokaler och kontor som hyrs ut till privata foretag.

. a . .
- ning AutoMat ﬂ;d A
263000 kvm nyttjas for offentlig verksamhet, féretradesvis istrict

utbildning och barnomsorg. Har ingar fastigheten for
Hogskolan Vast.

Sjolanda Badplats

KRAFTSTADENS STYRELSE

Stenake Kjell - Ordférande
UIf Rérstad — Vice ordférande

Paul Ohman Eva Jirhem Annika Ebenholm
Yngvar Amundsen  KentHérnlund Lisa Thornadtsson
Anders Nilsson Gunilla Karlsson Tore Hult

Simon Johnsson
Johanna Wallin Nylander

Saknas pa bilden: Ulf Rorstad, Kent Hornlund, Lisa Thornadsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARDIREKTIV

Gallande bolagsordning har beslutats av kommun-
fullméktige 2019-03-04 § 48. Gallande agardirektiv
har beslutats av kommunfullméktige 2021-02-01
§11. De nya dgardirektiven som antogs 2021 galler
Kraftstadens roll i nya stadsdelen Varvik. Det galler
bade uppdrag att bygga upp och utveckla stads-
delen samt ansvar for uppbyggnad och forvaltning av
parkering inom omradet.

Det anges ocksa i dgardirektiven att Kraftstaden ska
forvalta all kommunal parkering pa tomtmark med
civilrattsliga avtal. Dessutom har Kraftstaden ansvar
att bygga upp och utveckla Innovatum District i
samrad med berérda parterinom omradet.

Ansvar o wlveckla
Vit och hnovalum District

UTVECKLING

Kraftstaden har de senaste decennierna haft en ut-
veckling dar omséattning och balansomslutning snabbt
och stadigt 6kat. Underlag fér denna utveckling ar
dels bolagets investeringar i Innovatum District, dar
den uthyrbara lokalytan hela tiden kunnat utékas och
antalet foretag pa omradet stadigt vaxt.

Dels beror 6kningen pa att Kraftstaden sedan 2009
forvaltar och investerar i kommunala verksamhets-
lokaler sedan det inledande stora forvarvet fran
Trollhattans Stad vid arsskiftet 2008/2009. Bolagets
utveckling har kunnat ske under ordnade ekonomiska
former med tillfredstallande resultat.

KOSTNADER

De i sarklass vasentligaste kostnaderna att folja i ett fastighetsbolag ar de finansiella kostnaderna. Dessa fragor
ar och har genom aren varit mycket viktiga for styrelsen och bolagsledningen att félja.

Bolaget har darfor avtal med ett, fran bankerna fristdende, radgivningsféretag (Entropi AB, Géteborg), som

ger oss mojlighet att dagligen fa en heltdckande uppféljning och bra beslutsunderlag i dessa fragor. Dessutom
har styrelsen antagit en finanspolicy, som de finansiella fragorna [6pande avstdams mot.
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Spadtag Upphérad skola

Verksamhet

| dgardirektiv och bolagsordning fortydligar Staden de mal och riktlinjer som galler for bolaget.
Kraftstaden ska framja sysselsattning och ekonomisk tillvéxt i Trollhdttan genom att mota
naringslivets efterfragan pa lokaler, framst till sma, nya eller expansiva féretag.

KOMMUNALA VERKSAMHETER

Enligt &gardirektiv ska Kraftstaden tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér de kommunala
verksamheterna, framst for utbildningsforvaltningen. Det storsta projektet genom tiderna —
nya Sylteskolan - fardigstalldes under 2021 med bibliotek och fritidsgard.

Under 2022 pébérjades byggprojektet med ett nytt produktionskék pé Overby. Utbyggnaden
av forskolan Toppluvan fardigstalldes under aret och ombyggnader av Frélsegardsskolan och
del av Sylteskolan till forskolor pabérjades. Totala investeringar i de kommunala verksamhets-
fastigheterna uppgick till 139,3 mnkr.

INNOVATUM DISTRICT
Utveckling av Innovatumomradet — med nya namnet Innovatum District — ar ocksa ett sarskilt

uppdrag enligt dgardirektiven. Genom aren har stora investeringar gjorts har och laget ar nu
mycket attraktivt pa lokalmarknaden.

Vakansgraden per 2022-12-31 &r 1,3% for de ytor som ar direkt uthyrbara. Byggnad 43 har stora
behov av ombyggnad och anpassning och da byggnaden ar den enda aterstaende att utveckla
har planer for detta tagits fram. Man tittar dven pa méjliga nya byggratter. Under aret investe-
rades det for 16,8 mnkr pa District. Det ar framst olika hyresgdstanpassningar, men aven bland
annat ny solcellsfasad pa byggnad 101 dér Film i Vast huserar.

PARKERING

Kraftstaden har ocksa i uppdrag att forvalta
kommunal parkering pa tomtmark. Under
2022 har inga férandringar skett i denna verk-
samhet, men nya &gardirektiv har antagits
under aret dar Kraftstaden aven far i uppdrag
att ansvara for uppbyggnad och férvaltning av
parkering inom nya stadsdelen Varvik. Projek-
tering for ett forsta underjordiskt garage och
ett p-hus har pdborjats.

VARVIK

| de nya agardirektiv som antogs av kommun-
fullmaktige i borjan av 2021 fastslogs att Kraft-
staden genom uppdrag fran Staden ska bygga
upp och utveckla stadsdelen Varvik.

Kraftstaden kommer att vara den langsiktiga
dgaren av kulturmiljobyggnaderna och efter
rivningar av de gamla byggnader som inte ska
bevaras har upprustning pabdrjats av de be-
fintliga byggnaderna som &r kvar. Arbete pagar
med att ta fram koncept for vilka verksamheter
Férskolan Toppluvan som ska kunna beredas plats dar.
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Finansiella direktiv

Bolaget ska arligen redovisa budget och en l6pande
tredrig investeringsplan till moderbolaget. Invest-
eringar 6ver 50 mnkr ska godkdannas av moder-

| ra ._'Stade bolaget innan de pabdarjas.

Under 2022 har moderbolagets godkannande
kravts for Uppharads skola (57 mnkr), produktions-
kék Overby (100 mnkr) samt Frélsegardens férskola
(59,7 mnkr).

vaxa.

Soliditeten ska langsiktigt vara lagst 10%. Denna
niva har varit svar att na - framst pa grund av den
stora investeringsvolymen, men uppnaddes forsta
gangen 2021 med en soliditet pa 10,8%. Soliditeten
har fortsatt utvecklats positivt och per 2022-12-31
var soliditeten 11,9 %.

'a¥3E plats att

De kommunala verksamhetsfastigheterna ska
redovisas for dgaren som ett sarskilt verksamhets-
omrade med intern resultat-, balansrdakning och
kassaflddesananalys. Detta redovisas fér moder-
bolaget efter delars- och arsbokslut. Kapitalbehov,
utover vad som frigérs genom avskrivningar, ska
finansieras av Trollhattans Stad via hyrorna. Ingen
nyuppldning har skett inom detta verksamhets-
omrade under aret. Det anges ocksa i agardirektivet
att bolaget ska nyttja Svensk Kommunforsakring,
som ar delagt av Staden. Avkastning pa eget kapital
ska vara lagst 3%, vilket uppnas med god marginal
2022 da avkastningen uppgick till 13,3%.

Koncernperspektiv

Det uttalas aven i agardirektiv att ett koncern-
perspektiv ska tilldmpas och att samordning for
skydds-, sakerhet- och forsakringsfragor ska ske.
Bolaget omfattas av Trollhdttans Stads antagna
riktlinjer for sociala krav i upphandlingar. Samarbetet
har 6kat mellan staden och systerbolagen i flera
fragor de senaste aren.

L]
s st mthiti 1}
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar, kop
och forsaljningar

Investeringsvolymen har fortsatt vara relativt lag. Bruttoinvesteringarna har uppgatt till drygt 225 mnkr 2022, varav 16,8 mnkr
lagts pa Innovatum District, 43,8 mnkr pa ovrigt naringslivsbestand, 139,2 mnkr pa kommunala verksamhetsfastigheter och
drygt 25 mnkr pa 6vriga investeringar. En stor post i 6vriga investeringar ar Filfabriken, dar 22,8 mnkr lagts pa renovering och
restaurering av gamla fabrikslokaler pa Kallstorps industriomrade (blivande stadsdelen Varvik).

INVESTERINGAR

Trollhattan Exploatering AB bildades i syfte att driva projektet
med utveckling av den nya stadsdelen Varvik. | projektkalkylen
har det hela tiden ingatt att den renovering av kulturmiljon som
ska bevaras, ska finansieras genom forséljning av byggratter
inom ramen for hela projektet. Tanken ar att Kraftstaden ska fa
tackning for investeringen i kulturmiljon genom koncernbidrag
fran Trollhattan Exploatering nér tillrackligt manga byggratter
kunnat saljas och bolagets ekonomi medger att koncernbidrag
kan ldmnas.

— —— - . =r - !

Pa Innovatum District &r den omfattande lokalanpassningen for
GKN i byggnad 73 klar till en slutkostnad om 6 mnkr. Som tidigare
ar har Kraftstaden flera projekt i gdng pa Innovatum District for
att tillgodose befintliga och nya hyresgéasters olika behov av
anpassningar. For de nya hyresgasterna Almi och Automat i
byggnad 103 har det gjorts verksamhetsanpassningar for
2,5 respektive 2,9 mnkr. Den stérsta investeringen som gjorts
pa District ar fasadbytet pa byggnad 101, dar solceller installerats
pa yttervagg till en kostnad pa nara 5 mnkr.

Gallande 6vrigt naringslivsbestand ar den storsta investeringen
ombyggnationen at VG-regionen och ASF i Elefanten hus T dar
hittills ndra 21 mnkr lagts ner. Bland pagadende projekt finns H6g- lahoyattum District
skolan med ny entré och restaurang samt en fasadrenovering pa 5
Smedjan 1 med en kostnad 13,7 mnkr respektive 5,2 mnkr.

o ]
T

Bland kommunala verksamhetsfastigheter star nybyggnationen av ett nytt produktionskok fér den storsta investeringen 2022.
Den férvantas sta klar i slutet av augusti 2023 och hittills har ca 56 mnkr lagts ner i projektet.

Vidare uppnar nybyggnation av Upphérad skola, ombyggnad av Fralsegardsskolan till 8 forskoleavdelningar samt Sylte hus 26

till 4 forskoleavdelningar en kostnad pa hittills 21,5, 14,5 samt 12 mnkr. Arbetet med om- och tillbyggnad av forskolan Toppluvan
avslutas formellt under varen 2023 och under 2022 investerades 16,6 mnkr. Total slutkostnad kommer bli cirka 53 mnkr.

™ r

'Mé Hojgskolan|Vast
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Finansiering och nyckeltal

Kassaflodesanalysen visar att kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till drygt 212 mnkr, vilket ar en marginell minsk-
ning med ca 7 mnkr jamfort med féregaende ar. Handel med koncernforetag har minskat med ca 22 mnkr mot féregaende ar. Den
operativa affaren har utvecklats positivt med ca 9 mnkr men den fortsatta reduktionen av fordringar pa Trollhdttans Stad via lagre
behallning pa koncernkontot ar lagre an under 2021 och motverkas samtidigt aven minskning av skulderna till Trollhdttans Energi.

Investeringarna uppgar till 213 mnkr och dessa har i princip till fullo (99%) finansierats genom den I6pande verksamheten, dar den
fortsatt minskade fordran pa Trollhattans Stad i form av minskade medel pa koncernkontot férstas ar en vasentlig del. Forséljning
av anlaggningstillgangar har bidragit cirka 2 mnkr och detta ar framfér allt forsaljning av fastigheten Kallstorp 4:3. Féregaende ar
saldes fastigheten Isbjornen 4. Det har inte skett ndgon nyupplaning under aret.

UPPLANING

Upplaningen vad galler rante- och kapitalbindning regleras enligt
finanspolicy som faststallts av styrelsen. En avvagning gors mellan
kort réntebindning for att sénka réantekostnaden och lang kapital-
bindning for att uppna en stabil rantekostnadsutveckling. For att
Oka rantebindningstiden ska definierade finansiella instrument
anvandas, framst ranteswapar.

Nya lan tas upp till rorlig eller kort rénta. Sakringsredovisning till-
lampas och specifikation pa sdkrade poster och sékringsinstrument
framgar av noterna 22 och 24. Vid arets utgang var den genom-
snittliga rantebindningstiden 5,28 &r och genomsnittsréantan 1,668%
inkl. borgensavgift.

Sedan finanskrisen har krav enligt finanspolicyn pa kapitalbind-
ning och forfalloprofil for Ianen inte tillampats. Mot bakgrund av
Stadens medlemskap i Kommuninvest bedéms risken att franga
finanspolicyn pa denna punkt som mycket lag. Enligt géllande redo-
visningsprinciper (K3) maste 1an som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdatum klassificeras som kortfristiga. Kortfristig del av 1ang-
fristig skuld uppgar per 2022-12-31 till 1 217 mnkr (740).

Som sakerhet for all upplaning tecknas borgen av Trollhattans Stad.
Den beviljade totala borgensramen uppgar till 3 084,1 mnkr och ut-
nyttjad borgen uppgick till 2 691 Mkr vid arets utgang. Nuvarande
borgensram berdknas vara tillrécklig fram till forsta halvaret 2023.

RANTEKOSTNAD

Réntekostnaden ar en mycket vasentlig post for ett fastighetsbolag med lag soliditet. Fér att kunna hantera forandringarirénte-
nivan ar det viktigt att ha ett resultat som tacker nuvarande rantekostnad med viss marginal. Kraftstadens mal ér att ha en kassa-
flodesbaserad rantetdckningsgrad pa 2,0 och som inte vid nagot tillfalle bor understiga 1,5. Fér 2022 uppgick den kassaflédes-
baserade rantetackningsgraden till 5,0 ganger (5,2).

AVKASTNING
Avkastning pa justerat eget kapital inkluderar bade driftsdverskott och resultat fran fastighetsforsaljningar. Avkastningen 2022

blev 13,3%. Det ar de laga rantekostnaderna samt det dven i dvrigt goda rorelseresultatet som bidrar.

SOLIDITETSMAL

Soliditetsmalet pa 10% ar satt mot bakgrund av att fastighetsférvaltning ar en kapitalkravande verksamhet. Det krévs en
finansiell styrka for att klara stora investeringar. Den synliga soliditeten i ett fastighetsbolag av Kraftstadens storlek bor 1dng-
siktigt uppga till 30%. Mot bakgrund av att upplaningen sker mot kommunal borgen, bor det racka att soliditeten uppgar till
10%, vilket ocksa framgar av agardirektiven. Pa grund av stora investeringar och avskrivningar har denna niva inte uppnatts
forran 2021. Soliditeten per 2022-12-31 uppgick till 11,9%, vilket &r en 6kning fran 10,8% féregaende ar.
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Pagaende projekt

NYA SKOLAN | UPPHARAD

Framstallandet av den nya skolan i Uppharad ar i full gang och till hosten
kommer byggnaden att husera elever fran férskoleklass upp till arskurs fem.
Det ar en multifunktionell och flexibel skola dér undervisningssalarna enkelt
kommer kunna anpassas efter klassernas storlek med hjélp av ljudisolerade
vikvaggar.

Skolan byggs i ett plan pa en yta av 1 400 kvadratmeter och ger plats for
150 elever. Taket utrustas med solceller pa ena sidan och klas med sedumtak
pa den andra. Solcellerna vantas tillgodose all fastighetsel och vid behov
kommer resterande varme fran nyinstallerad bergvarme.

Med i planen finns bland annat en kombinationssal for undervisning i sl6jd
och musik, ett utvandigt klassrum samt en harlig utemiljé med en méangd
spannande inslag. En bra och sdker parkeringsmilj6 med goda logistik-
mojligheter kommer ocksa att finnas.

Det &r en grénmarkt skola som byggs mot certifieringen Miljobyggnad Silver.

FORSKOLAN MYGGAN

Renoveringen och ombyggnationen av férskolan Myggan pagar for fullt.
Nar arbetet ar klart, i borjan av augusti/september 2023, kommer férskolan
ha genomgatt en stor férandring. Ny ventilation, nytt kok, nya personal-
utrymmen och ny stadcentral &r nagra av sakerna som fokuseras pa.

Vidare ska en avdelning renoveras, ny belysning o

ska installeras och infartsvégen breddas. Aven ute- Wﬁ%
miljon kommer att férdndras dar cykelslingor, sand- .

lador, kullar och gungor kommer att bidra till stor /ﬁ’ﬁ/ 77& e
lekgladje for barnen.

| borjan av 2023 gjordes en takhojning pa 70 cm i den del av férskolan dar
det nya koket ska placeras. Aven bottenplattan till det nya flaktrummet
fardigstalldes i borjan av aret.
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PRODUKTIONSKOK OVERBY

Produktionskéketsom vaxerfram pa Overby bliren avtre stérre produktions-
enheter pa strategiskt placerade platser i Trollhattan. Den toppmoderna
anldggningen som kommer kunna producera 6 000 maltider per dag, med
mojlighet att skala upp till 11 000 maltider per dag, gor att Trollhattan far
en sakrare maltidsforsérjning och blir mindre sarbara.

Byggnaden pa 2500 m? kommer vid fardigstallande vara en tekniktat bygg-
nad med hog sakerhet pa elforsérjning och plats for nédvattentankar.

Valet av Overby som placering fér ytterligare en produktionsenhet innebér
fordelar pa flera plan. Trollhdttans Stads tre produktionsenheter blir med
centralkdket p& Overby bra placerade utifrén ett geografiskt perspektiv sé-
val som ett logistiskt. Transportkommunikationen har med placeringen ett
bra flode och ligger i néra anslutning till E45, dar transporterna i huvudsak
gar med de storre leveranserna.

Foto: Serneke Foto: Trollhattans Stad

Lommer funina, MM&VQ/

HOGSKOLAN VAST

2022 fardigstalldes och invigdes den forsta delen i Hogskolan Vasts campus-
utveckling. Hogskolan stoltserar nu med en helt ny huvudentré, inomhustorg,
attraktiva sociala ytor och restaurang. Dessutom har biblioteket fatt sig ett lyft.

Nu fortloper arbetet med Campusplan 2030. Ambitionen ar att lyfta den akade-
miska och sociala miljon pa hégskolan for att skapa annu battre forutsattningar
for samverkan. Arbetet utgors av inte mindre an sex delprojekt.

For Kraftstadens del ar ndsta steg att hjalpa till nar Hégskolan vill se dver sitt satt
attarbeta. Planen ar att 6verga till ett aktivitetsbaserat arbetssatt och Kraftstaden
kommer bland annat att assistera med skisser, kalkyler, planlésningar och vikten
av naturliga floden for att inte stora verksamheten under tiden.

Yist st ablivilotsbasernt arbetatl
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Fastighetsbestand

Efter ett par arinedstédngningslage sag vi hur inledningen av 2022 medférde en storre Oppenhet, méten mellan méanniskor
och en allméan iver att uppleva. Gemenskapen vaknade och successivt blev det alltmer aktivitet i och kring Kraftstadens
fastigheter. Frdgan hur lokaler kan anvandas sa optimalt som mojligt for att underlatta for verksamheter i vardagen har
blivit aktuell nar arbetsmiljo och resultat ska utvarderas efter nya férutsattningar som nu rader.

Utdver inflation och ranteldge har elférsorjning diskuterats alltmer med anledning av hogre elpriser och en reell risk for
MFK (Manuell forbrukningsfrankoppling). Dialogerna om hur hyresvard och hyresgast kan genomfora energieffektivise-
ringsatgarder tillsammans tog fart under den andra halvan av aret och bedéms fortsatta framover.

PROJEKT

I centrum fardigstalldes Hogskolan Vasts nya entré, starten pa campusutvecklingen som
forvantas ta larosatet till nasta nivé och medfdra en 6kad nérvaro av studenter i Trollhattan.
Inte langtifran campus utvecklas bussdepan genom en elektrifiering infér att den lokala
kollektivtrafiken overgar till eldrift.

Forskolan Myggan renoveras for att skapa tillfredsstallande lokaler som uppfyller kraven
efter dagens forutsattningar. Stort fokus ldggs pa utomhusmiljon for attraktiva lekytor. |
Upphérad pagar arbetet med Upphéarad skola som ska ge plats for 150 elever.

Trollhattans nya produktionskok paborjades under aret och férvantas vara fardigstallt
sommaren 2023. Utvecklingen med ett produktionskdk ar strategisk och en férutsatt-
ning for fortsatt befolkningstillvaxt i Trollhattan.

Foaflstaqen far genom (ingsibliy besludsambhel
bygol Al alfinflost swnmiste som fiysesvinf

VAKANSER OCH UTHYRNINGSLAGE

Dialogen med Trollhdttans Stad om utvecklingen av samhallsfastigheter i Kraftstadens
bestand pagar l6pande. Bade for att ta vara pa befintliga lokaler men ocksa for att
planera for framtida behov. Dessa lokaler, cirka 2/3 av Kraftstadens samlade bestand,
ar en viktig pusselbit i utvecklingen av Trollhdttan. Den aterstaende tredjedelen, som
aterfinns bland bolagets naringslivsfastigheter, ar eftertraktad och vid arets slut
summerades en vakansniva om laga 0,6%.

Kraftstaden har genom en langsiktig beslutsamhet kunnat bygga upp ett attraktivt
varumarke som hyresvard och visionen - miljoer dar alla far plats att vdxa - bedéms ge
goda forutsattningar for vara hyresgasters langsiktiga tillvaxt. Efterfragan pa kontors-
och industrilokaler var stark under aret. Det ldget beddms halla i sig och for att svara upp
pa forfragningarna fors en konstruktiv dialog med néaringslivsenheten.

Nagra av de storre rorelserna i det kommersiella fastighetsbestandet var att MIM
Construction tilltradde lokalerna pa fastigheten Hanbromsen 1, Polestar Performance
etablerade ett kontor pa Innovatum District och NIBE valde attexpanderainiintilliggande
kontors- och verkstadsytor pa District.



UTHYRNING

Vid arsskiftet 2022/23 hade bolaget totalt 323 (319)
lokalhyreskontrakt, 12 (10) markarrendekontrakt och
383* (562) parkeringar uthyrda genom avtal.

Lokaler Markarrenden

Antal kontrakt 323 Antal avtal 12
Parkering Uthyrda

Parkeringsplatser 214* (406)
Husvagnsplatser 106 (100)
Cykelparkering 63 (56)

f *Ett renoveringsarbete i parkeringshuset Smedjan gor att cirka
200 parkeringsplatser inte &r med i arets slutberdkning.

Flerarsoversikt

Belopp i kkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Total omsattning 373 024 364 137 363278 330249 321159 297 666
Hyresintakter, lokaler 337 486 334 550 318599 296 752 285 889 271979
Resultat efter 46 167 40750 54183 25763 36920 27 596

finansiella poster

Balansomslutning 3269912 3201021 3158608 2896890 2461236 2207278

Bokfért vérde fastigheter 2719734 2938983 2841469 2664596 2312049 2083416

Investeringsvolym 224 800 233 446 329719 490 374 359729 214 426
Total bruksarea 411628 404 764 401 267 412631 401 696 399624
(kvm BRA)

Justerat eget kapital 389 129 347 275 307 105 254 283 237 419 205798
Vakansgrad vid 0,6 0,3 3,6 2,7 1,9 3,1
arets utgang (%)*

Réntetackningsgrad (ggr) 1,9 2,0 2,5 1,4 2.1 1,7
Réntetackningsgrad 5,0 5.2 53 3,6 5,2 4,5

kassaflodesbaserad (ggr)

Soliditet vid 11,9 10,8 9,7 8,8 9,6 9.3
arets utgang (%)

Avkastning pa 13,3 13,3 213 10,9 17,9 14,9
eget kapital (%)

*Vakansgrad berdknad pa direkt uthyrbart bestand exkl. kommunala verksamhetsfastigheter.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Summa tillgangar vid arets utgang.

Bokfért viarde fastigheter

Totala anldggningstillgdngar exklusive
dels egna inventarier i verksamheten,
dels pagaende nyanldggningar som inte
kommer att aktiveras som anliggnings-
tillgangar efter att de avslutats.

Investeringsvolym
Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
markanldggningar och inventarier.

Réntetickningsgrad
Resultat efter finansiella poster exkl
finansiella kostnader, nedskrivningar
och forsaljningsvinster i forhallande till
finansiella kostnader.

Réantetickningsgrad kassaflodesbaserad
Resultat efter finansiella poster exkl
finansiella kostnader, avskrivningar,
nedskrivningar och forsiljningsvinster
iforhallande till finansiella kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital inkl 79,4 % av obeskattade

reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balans-

omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med
justerat eget kapital vidarets ingang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kraftstadens resultat efter finansiella poster visar ett dverskott pa 46 167 kkr, vilket &r en 6kning
med 5 417 kkr fran féregdende ar. Den huvudsakliga anledningen till 6kningen kan harledas till 1
718 kkr lagre forlust vid utrangering av byggnader under 2022 &n féregaende ar samt reducerade

avskrivningskostnader med 3 330 kkr.

De finansiella kostnaderna ar 1 502 kkr hogre, vilket beror pa att rantenivan okat successivt under
hela rdkenskapsaret. Upplaningen ar ofdréndrad under 2022.

INTAKTER

Under 2022 har bolagets totala omsattning
okatmed 8887 kkrtill 373 024 kkr (364 137 kkr).
Okningen har skett trots att vinst vid férsalj-
ning av fastigheter ar 2 400 kkr lagre 2022 an
2021. Hyresintakter for lokaler visar pa en 6k-
ning med 8 742 kkr (2,6%) fran 2021 till 2022,
varav de storsta 6kningarna galler byggnad 73
pa Innovatum District, Laboratorn 2, MAG
samt Handbromsen 1.

kompenseras delvis av en 6kning om 1 419 kkr
pa Handbromsen 1 som successivt aterhamtat
sig efter en tidigare konkurs.

For de kommunala verksamhetsfastigheterna
har intakterna okat med 6 322 kkr, varav de
enskilt storsta férandringarna ar Laboratorn 2
pd MAG med 1 490 kkr samt Syltehallen som
getten 6kad intakt pd 1 245 kkr. Indexupprak-

ningar ger 6kade intakter aven har.

P& Innovatum District ar det 6kade intakter
efter en del omflyttningar gjorts inom om-
radet. Totalt sett har hyresintdkterna oOkat
med 2 597 kkr 2022 jamfoért med 2021.

‘.

For ovriga naringslivsfastigheter har hyres-
intakterna minskat marginellt med totalt 141 kkr.
En minskning pa Elefanten 6 och Vevhuset 5
samt bortfallet av Isbjornen 4 pa totalt 1 575 kkr

KOSTNADER
Fastighetskostnaderna har 6kat med 10 627 kkr, varav 4 347 kkr beror pa forandringar i underhallsorganisationen och dérmed
minskad internfakturering. Utdver detta bestar kostnadsokningen i huvudsak av 6kade kostnader pa Laboratorn 2 pd MAG
(1 277 kkr) och Féretagens Hus by 74 (809 kkr) samt allman inflation.

Ovriga externa kostnader har minskat med 1 665 kkr. Det ar framfor allt hyresférluster och kostnader fér inhyrd personal
som minskat markant i jamforelse med foregdende ar. Personalkostnaderna har kat med 1 250 kkr motsvarande 3,16%.
Medelantal anstéllda har minskat med 4 hela tjanster.

Avskrivningarna uppgar till 136 599 kkr, vilket &r en minskning med 3 330 kkr. Avskrivningsunderlaget har forandrats
marginellt under aret med utrangeringar och férsaljningar av begransat varde samtidigt som tillskottet av nya anlaggningar
varit lagt. Pagadende anlaggningar har dock under rékenskapsaret 6kat med ca 195 mnkr vilket kommer att medféra en
framtida 6kning av avskrivningsunderlaget sa snart projekten slutfors.

Rantekostnaderna ar en viktig faktor for resultatpaverkan. Trenden med sjunkande réntor bréts redan under 2021 och har
under andra halvaret 2022 forbytts till en trend med successivt 6kande réantenivaer. Genomsnittlig ranta uppgick till 1,371 %
(1,315 %) under aret pa bolagets lan. Borgensavgiften till Trollhattans Stad uppgick till 7 983 kkr och genomsnittlig rénta
inkl. borgensavgift blev 1,668 % (1,612 %). Totala rantekostnader inklusive borgensavgift uppgick till 44 922 kkr.

|
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Foretagsdaga

SKATTEN

Fastighetsskatten 2022 uppgick till 2 826 kkr
(2 715 kkr) Huvuddelen av fastighetsskatten for-
delas ut pa respektive hyresgast i fastigheterna.

Den sammantagna skatten i resultatrakningen
uppgar till +4 298 kkr (+3 508 kkr). Se vidare not
10. | balansrékningen redovisas en uppskjuten
skattefordran pa 13 984 kkr (9 686 kkr).

Temporara skillnader mellan bokforingsmassiga
och skattemassiga varden paverkar berdkningen
av uppskjuten skatt, liksom underskottsavdrag
och kvarstadende negativa rantenetton.

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:
Aktie- Balanserat Arets
kapital SRS resultat resultat
Ingdende balans 2021-01-01 75500 000 11500 000 82 257 384 17 452 878
B Overféring resultat féregdende &r 17 452 878 -17 452 878
Arets resultat 23857 872
: Utgaende balans 2021-12-31 75 500 000 11 500 000 99 710 262 23857 872
Overféring resultat foregéende &r 23857872 -23857 872
Arets resultat 14064 478
Utgaende balans 2022-12-31 75 500 000 11 500 000 123568 134 14 064 478

—
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbara Kraftstaden

Energiplan 2022

Energiplanens syfte ar att framja en god hushallning med energi. Att kontinuerligt arbeta med att minska
energianvandningens miljopaverkan haren avgérande betydelse for méjligheten att na de nationella miljo-
malen och da i synnerhet malet om begransad klimatpaverkan. Enligt lagen om kommunal energiplanering
(SFS 1977:439) ska det i varje kommun finnas en aktuell plan for tillférsel, distribution och anvdandning av
energii kommunen. Kommunfullméktige antog Trollhattan Stads Energiplan 2022 den 20 juni.

For Kraftstaden innebar det nagra nyheter jamfért med de gamla malen. Tidigare fokusering av energi-
effektivisering pa kommunala verksamhetslokaler braddas till att dven omfatta ett flertal kommersiella
verksamhetslokaler som inte ar att betrakta som rena industrilokaler. Malen anger att Kraftstaden skall
spara 40% per m? fram till 2030 med 2008 som basar. Malen géller bade fastighets- och verksamhetsenergi.
70% av alla nybyggnationer och takrenoveringar skall leda till solcellsinstallationer

Energi

NYA GRADDAGAR

For att kunna jamféra byggnaders energibehov over tid anvéander man sig av normalarkorrigering, vilket
innebar att om januari det ena aret ar kallare an januari ar det andra aret skall man anda kunna bedéma
byggnadernas energiutveckling. SMHI dndrade den 1 april normalperiod fran 1981-2010 till 1991-2020. D3
medeltemperaturen blir allt varmare innebér det att vi har fatt rdkna om var statistik historiskt for att fa en
rattvis energistatistik med 2008 som basar.
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Vihar raknat ut var specifika energianvandning, kWh per m? och ar, fran och med basaret 2008, och dragit av
de procentuella besparingarna till nutid for att kunna géra en rattvis statistik over tid.

VITEC ENERGIUPPFOLJNING

Det kanske viktigaste instrumentet for energioptimering ar bredvid ett bra 6verordnat styr ett stabilt
energiuppfoljningssystem. Kraftstaden har under aret tagit ett nytt energiuppfoljnings system i drift,
Vitec EU. Programmet systematiseras utifran systemen for hyra och teknisk forvaltning och vi hoppas att
det i framtiden ska forenkla framtagandet av rapporter gallande energianvandning, miljérapportering

och ekonomiuppfdljning.

SOLELPRODUKTION
Total effekt| Produktion
B d kw 2022 i kwh
—Y2ETS I Kraftstaden har under 2022 haft fem
Mohab BY 74 35 27372 . . L
— - egna solcellsanlaggningar i drift.
Nils Ericson Gymnasiet 41,5 31436
Nohab By 103 54,6 34 878 .
- Den totala produktionen 147 417 kWh
Villingklockan 20 24 393 . )
- ar cirka 1% av Kraftstaden elenergi-
Innovatumhdjden 23 29338 . .
anvandning.
Summa 174,1 147 417
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| Energiplan 2022 stipuleras att minst 70% av alla nybyggna-
tioner och takrenoveringar ska leda till solcellsinstallation pa
byggnaden. Projekt som pagar just nu ar fasadrenovering
pa Byggnad 101, byggnation av den nya skolan i Upphéarad
och det nya produktionskdket. Projekten ihop kommer att
fa en sammanlagd effekt pa cirka 232 kW och en gemensam
berdaknad arsproduktion pa cirka 225 000 kWh.

FasadbyteFE 1olceller B_y.ggnad 101

Kraftstaden prioriterar att dimensionera sina solcellsanlagg- fnnovatumBistrict

ningar for att fa sa stor egenanvandning i byggnaden som ! ir '

mojligt sa avden anledningen projekterades cirka 127 kW pa

det nya produktionskoket, som har ett stort energibehov dven pa sommaren nar anldggningen producerar som
bast. Jamfort med Upphédrad skola som sommartid har ett litet energibehov och vars solcellsanlaggning har en
projekterad effekt pa 6 kW.

ENERGISTATISTIK 2022 MED BLICKEN PA MALEN 2030
2022 ar forsta aret Kraftstaden redovisar enligt den nya energiplanen dér dven ett antal kommersiella fastigheter har
forts in statistiken. Energianvandningen i de utvalda lokalerna har minskat med 30,92% jamfort med basaret 2008.

Energibesparingen VS 2021 visar sig vara cirka 1,5%. 2022 har varit ett ar dar verksamheter har startat upp pa plats
och vara lokaler anvands mer och med en hég andel smarta tekniska installationer far det som effekt att energi-
forbrukningen gar upp i manga lokaler.

STATUS MAL 2030
Med tanke pa omstandigheter under =li=sBesparing (%) ==l M4I irend
pandemin &r det pa sin plats att hdoja :ZZZj i
blicken en smula och titta pa statistiken 35,00%

overtid. Energianvéandningeninnan pan- 3000%
demin 2019, jamfért med energi- EZZZj ;

anvandningen 2022 har minskat med 15.00%
10,5 procentenheter, eller cirka 3,5 pro- 10.00%

5,00%
centenheter perar. 000%

-5,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Man kan dock konstatera att ju langre in

i arbetet vi kommer med att energieffektivisera desto svarare blir det. Vagen framat gar genom ett dkat fokus pa
energioptimeringar, energirenoveringar och en férestaende insats med att under en femarsperiod LED-konvertera
de byggnader som fortfarande har traditionella lysror.

ENERGIPROJEKT CITRONFJARLENS FORSKOLA

| slutet av november 2022 slutbesiktigades energi-
projektet pa Citronfjarilens forskola. Forskolan ar
nu i drift med tva av fyra helrenoverade avdelningar
samt renoverad personaldel och kok. Ventilations-
systemet ar utbyttisin helhet for att mota nutidens
krav. Ny styrd LED-belysning har installerats och f6r-
skolan har fatt nya fonster och dérrar. VS-pumpen ar
- utbytt och samtliga radiatortermostater ar utbytta
Citronfjérilens férskola ._ och VS systemet ar injusterat.

Det arsvart att dra for stora vaxlar efter endast tvd manader, men under dessa tva manader har energianvéandningen
minskat med drygt 20%. Har aterstar en del optimering av anldggningen for att na anda fram.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekologisk hallbarhet

BIOLOGISK MANGFALD

Under 2022 har Kraftstaden deltagit i och drivit projekt som syftar till att bevara, 6ka och framja den
biologiska mangfalden i Trollhattans Stad. Projekten ligger helt i linje med Trollhattans Stads fokus-
omraden gallande de globala malen i Agenda 2030 och Kraftstadens egna affarsmal enligt den affars-
plan som senast beslutades.

Ett Overgripande paraplyprojekt med namnet “"Bred samverkan for biologisk mangfald”, startades och
leds av Trollhattans Stads hallbarhetsstrateger, vilka innefattar deltagande av flertalet kommunala
forvaltningar tillsammans med de kommunala bolagen Kraftstaden Fastigheter AB, AB Eidar Trollhattans
bostadsbolag och Trollhdttan Energi AB. Detta och samtliga underprojekt har sokt och fatt sa kallat
LONA-bidrag, vilket administreras av Lansstyrelserna tillsammans med Naturvardsverket. LONA star
for "Den lokala naturvardssatsningen” och ar ett bidrag som ska stimulera kommuners och ideella
foreningars langsiktiga naturvardsengagemang. Bidrag ges med upp till 50% av kostnaderna for de
atgarder som foreslagits i ansokan.

Kraftstaden har tillsammans med Eidar och Utbildningsférvaltningen tagit fram ett koncept som kallas
for "Groénare skolgardar”, ett samverkansprojekt som varit mycket framgangsrikt. | projektet har fem
av Kraftstadens och fem av Eidars forskolefastigheter fatt en cirka 10 m? stor anlagd perennplantering
vardera dar vaxtvalen ar gjorda for att locka till sig pollinatorer framst i form av insekter. | anslutning
till planteringarna har dven insektshotell placerats ut och verksamheterna har ocksa fatt ett pedago-
giskt material for att kunna inforliva arbetet med biologisk mangfald i férskoleelevernas aktiviteter.

Verksamheterna kommer sjalva tillsammans med eleverna att utféra enklare skotsel av plantering-
arna. Sjalva planteringen av vaxterna utférdes tillsammans med personal och elever under tidig hdst
2022, vilket har 6kat intresset och engagemanget markant hos alla berérda parter. Under varen 2023
kommer vaxterna att borja blomma for forsta gangen och vi ser alla fram emot en prunkande farg-
praktsom forhoppningsvis blir valbesokt av en méngd olika arter av pollinerande insekter.

Utover arbetet med férskolegardarna sa har dven Lyrfagelskolan valts ut for att fa en rad atgarder fér 6kad biologisk mangfald
utforda. Skolgarden, som till stora delar utgérs av hardgjorda ytor utan nagra element som erbjuder skugga, har bland annat
fatt ett antal planteringar med vardtrad i kombination med perenner anlagda. Ett flertal “6ar” av busk/hackkaraktar har ocksa
skapats pa de tidigare artfattiga och oanvanda grasytor som aterfinns runt om pa fastigheten. | utkanten av skolgarden har ett
"leksnar” utdkats med fler mindre trad och busk/hackvaxter. Léngs med en del fasader har storre planteringslador placerats ut,
i dessa har vaxter av slingrande/klattrande typ planterats vilka dven férvantas 6ka kénslan av gront i utemiljon.

Eftersom samverkansprojektet med forskolorna varit framgangsrikt sa har LONA-bidrag sokts och beviljats for ytterligare fem
av Kraftstadens forskolor och det praktiska genomférandet pa dessa forskolegardar kommer att ske under 2023. 2022 gjordes
dven en enklare forstudie av skétta grasytor i staden och huruvida dessa kan omvandlas till blommande dngsmark med enbart
andrad skotsel. Kraftstaden har identifierat ett antal ytor dar detta kan vara méjligt och med hjalp av LONA-bidrag kommer en
fordjupad inventering och bedémning goras dven har under 2023.
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Ekonomisk hallbarhet

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Som kommunalt bolag omfattas Kraftstaden av lagen om offentlig upp-
handling. Vi upphandlar bade specifika projekt och ramavtal. Vara upp-
handlingar gor vi antingen sjalva eller i samarbete med Trollhdttans Stad
i och vara systerbolag.

Vidvarje upphandlingstalls grundkrav paleverantérer. Det arbade miljo-

krav och sociala krav. Vi har ett samarbete med Skatteverket for att
sakerstalla att bara seriosa foretag anlitas. Redovisning och skatter
ska skotas och svartarbete far inte férekomma.

Kraftstaden har sedan 2005 en genomarbetad finanspolicy som styr
* el — - villkor foér kapitalanskaffning vad galler bland annat tilldtna mot-
g d parter och riskinstruktioner. Vid nyupplaning eller refinansiering upp-
handlas detta genom attforfragan skickas till de svenska storbankerna
samtKommuninvest. Overskjutandelikvidamedelplaceras p& koncern-
konto enligt avtal med Trollh&ttans Stad.

For att sakerstalla kvalitet och transparens i den I6pande verksamheten finns

dokumenterade ekonomirutiner, attestreglemente och befogenhetsférteckning. Samtliga
fakturor attesteras av behdrig

person och dareftersker attest-

kontroll. Genom install- ﬁWMW et
ningar i fakturaprogram- . )
met sker dven automatiska WMW/DWO@

kontroller.

GRONA LAN

Kraftstaden har under flera ar byggt och utékat bestandet av fastigheter med certifiering enligt Miljobyggnad Silver. Dessa
projekt finansieras genom Grona lan fran Kommuninvest, vilket ocksa ger lagre réntekostnader med drygt 200 tkr per ar.
Sammantaget ar 40% av lanen Gréna lan.

Av Kommuninvest beviljade projekt for Gréona lan finns férskolorna gmmﬁ//p@,f;fw 40%
Miodpplet, Stamporten, Lindasen, Vallingklockan och Loket. Sylte-

skolan ar det stérsta projektet som godkants for Gréna 1&n. Aven Qv W glfow/ﬁ/ W

byggnaderna 20 och 103 pa Innovatum ar projekt for Grona lan.

i

r Stamportens forskola Villingsklockans forskola Lindasens foérskola
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Social hallbarhet

TRYGGA FASTIGHETEN

Att manniskor upplever en kédnsla av valbefinnande i och kring vara fastigheter ar viktigt fér oss som ansvarstagande
hyresvard. Trygghetskanslan ar ett fokusomrade som forstarkts under aret och flertalet samrad med myndigheter och
andra fastighetsagare har agt rum for att bidra till en évergripande trygghet i samhallet, dar har vi som fastighetsagare
en nyckelroll. Som exempel kan ratt belysning och véktarnarvaro bidra till en 6kad trygghet, manniskofléden som fardas
till/fran attraktiva destinationer likasa. | den har fragan behdver vi arbeta néra vara branschkollegor for att tillsammans
std rustade infor morgondagens utmaningar.

SAMARBETSOMRADEN

Sedan tidigare samarbetar Kraftstaden med Work Inwest Center. Initialt var det fokus pa cykelservice pa Innovatum
District, en service som bestar, men sedan start har utbudet breddats till att innefatta bland annat mébeltapetsering.
Har finns det @annu inget utarbetat samarbete men aterbrukade mobler efterfragas allt oftare av hyresgaster.

Kraftstaden har en méjlighet att sammanfora bestéllare och leverantor i och med relationen till Work Inwest Center.
Den hér typen av samarbeten svarar pa Kraftstadens vision fér social hallbarhet, det vill séga att bredda Trollhattans
arbetsmarknad. Tillsammans med Trollhdttan Exploatering inledde Kraftstaden under aret ett samarbet med Magnus
Abergsgymnasiets gymnasiesarskola for att tillhandahalla mellanmal och

fika till de som arbetar pa Varvik.

SPONSRING

Kraftstaden vill i sitt sponsringsarbete hjalpa klubbar, féreningar och
organisationer som verkar inom idrott, kultur, samhallsnytta eller miljo i
Trollhattan. Vi sponsrar sedan lange flera idrottslag i Trollhattan, framst
lag pa elitniva. Det ar ett satt att stotta och samtidigt satta Trollhattan
pa kartan. Nagra av lagen har genom sponsringen antagit ett stérre an-
svar att ge tillbaka till barn och unga i Trollhattan genom exempelvis rast-
aktiviter pa vald skola eller erbjudande om fri akning. Vi sponsrar bland
annat KFUM Trollhdttan Handboll, Gripen Trollhdttan BK, Trollhdttans
Skid & Orienteringsklubb, Alliansloppet, FC Trollhdttan, Trollhattans
Skateboardférening.

Stottningenavensamidrotten harsomregelintevaritlika storsom férlag-
idrotten. Med det i atanke lanserades projektet Kraftstaden Foérebild.
2022 ars Forebild var varldsmastaren i bordtennis Kristian Karlsson.

%Wﬁ/ 9oty forehilofer och inspirern bav ot wiga

KRAFTSTADEN FOREBILD

Kraftstaden Forebild har som syfte att stotta lovande ensamidrottare,
somisinturkan agera goda forebilder och inspirera barn och ungaiTroll-
hattan till att idrotta. Det blir ocksa ett satt att dven stdtta de mindre
sporterna, som annars inte far samma mojligheter.

Forebilden vi valjer att samarbeta med férbinder sig bland annat att vid
tillfalle besdka en skola i Trollhdttan for att peppa ungdomarna till att bli
mer aktiva inom idrott. Att idrotten gor dig till en vinnare, oavsett ambi-
tionsniva och fallenhet. Kraftstaden Férebild 2022 - Kristian Karlsson
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Hallbar mobilitet

Mobilitet ar annu ett vitt begrepp som haller
pa att formas och definieras av branschen.
Enkelt uttryckt handlar mobilitet om mann-
iskors mojlighet att transportera sig sjalva
och gods till valda destinationer.

Forutom de traditionella aktérerna vill allt
fler féretag vara en del av framtidens mobi-
litetslosningar, sa ocksa Kraftstaden. Vi vill
ligga i framkant och arbetar aktivt med att
etablera oss inom segmentet for att sakra
framtidens mobilitet for vara hyresgaster
och for oss som bolag. Som ett led i denna
satsning anstalldesiboérjan av2022 en mobi-
litetsutvecklare.

FOKUS PARKERING OCH LADDNING

Fragorna kring mobilitet &r manga och varierande, men ofta med fokus pa fordon. Kraftstaden har under aret huvud-
sakligen inriktat sig pa parkering och laddning av el- och hybridfordon samt vilken roll Kraftstaden skall ta inom olika
typer av mobilitetslosningar. En fraga som kommer belysas ytterligare i arbetet ar den typ av mobilitet och transport
som sker utan ett fordon, det vill séga gang och cykel. Att definiera mobilitet for Kraftstaden ar ett pagaende arbete, i
dagslaget beskrivs det som - "Att skapa mojligheter for vara hyresgaster till hallbar och sémlos transport”

Boverkets rapport om “Nya krav pa laddinfrastruktur for laddfordon”, som har inférts som ett tekniskt egenskapskrav
i plan- och bygglagen (PBL), har foranlett en inventering av parkeringsplatser i bestandet. Denna inventering kommer,
efter ytterligare analyser, resultera i en utbyggnad av laddinfrastruktur i bestandet i enlighet med lagkravet och i vissa
fall mer én lagkravets rekommendation. Da baserat utifran marknadens behov och potentiella affarsméjligheter.

POOL UP
I dagslaget erbjuder Kraftstaden Pool Up, en bilpool pa Innovatum District.
Invigning cykelpool Innovatum District R . R
Under aret lanserades en cykelpool med noder runtom i staden och en pa
E%;: - Innovatum District dar Kraftstaden och Eidar bidrog med cyklar fran en

nedlagd cykelpool som nu aterbrukas.

Under aret deltog Kraftstaden i fyra externfinansierade projektansdkningar
varav en har blivit godkand och tre fortfarande befinner sig i anséknings-
processen. Syftet med att delta i denna typ av projekt ar att 6ka forstaelsen
och kunskapen kring hur delningsekonomi, mobilitetsldsningar och beteende
kan paverkas sa att fler valjer att inte langre &ga en egen bil fér sin privata
transport.

iTEK (Innvoatum, Trollhdttan Energi och Kraftstaden, tillsammans med Eidar) ar ett projekt som syftar till att 6ka sam-
arbetet mellan koncernbolagen. Samarbetet startade under hdsten 2022 och har genererat goda insikter i hur koncern-
bolagen kan 6ka samverkan framover och hitta synergieffekter sinsemellan. Gruppen har gemensamt bidragit till en av
de fyra externfinansierade projektansdkningarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

.....................................

En ovantad utveckling i bérjan pa 2022 blev starten for ett spant varldslage.
Konsekvenserav en langdragen pandemi och Rysslands invasion av Ukraina
ar klart markbara. Utvecklingen tog en annan vandning én planerat och vi
gar ini 2023 med nya utmaningar och en stor oro for det som hander i var
omvarld.

/.

240 /1/

| det korta perspektivet har vi sékrat var rantekostnad da vi har
bundit hela var Ianeportfolj och haridag en genomsnittlig rante-
bindningstid pa drygt 5 ar. Var elkostnad ar bundet under 2023
och 80% for 2024.

Vara intdkter som i huvudsak bestar av vara hyresintakter upp-
raknas till storst del med KPI. Det resulterar i att vi till stora delar
blir kompenserade for vara kostnadsokningar. Den risk som kan
finnas ar att vara kunder kommer fa det svarare att klara av att
hantera sina 6kade kostnader vilket gor att risken for uppsag-
ningar och kundforluster kan 6ka i framtiden. Idagslaget har vi
en mycket lag vakans men vi ser att den kan 6ka under senare
delen av 2023.

KVALITETSARBETE

2022 paborjade vi ett gediget arbete med att utveckla vart
kvalitetsarbete och under 2023 kommer vi fortsatta att analysera
och klargéra detta viktiga processarbete. Har kommer digitali-
seringen vara en viktig del for att sakerstalla vara processer och
kundnytta. Digitaliseringsarbetet pagar standigt och digitalise-
ringsstrategin ska omprovas regelbundet. Kraftstaden har an-
stallt en IT-strateg som pabaorjar sin anstallning i borjan av 2023.
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Loaflsladen sliar b vuslasf fiv 20203

KONTORSFLYTT

Under sommaren 2023 planerar vi att flytta delar
av vart kontor inom Innovatum District. Vi har vaxt
ur lokalernaibyggnad 59 och de ar dessutom inte
andamalsenliga langre.

Vi kommer fortsatt att husera i byggnad 99 med
vissa andringar i rumsindelning och planlésning.
Vid flytten kommer vi dven att byta arbetssatt dar
vart nya kontor kommer att vara aktivitetsbaserat.

VARVIK

| Trollhdttans nya stadsdel Varvik har snart infra-
strukturen med ledningar i mark samt utbygg-
nader av gator och allménna platser fardigstallts.
Trafikpaslapp pa Stridsbergsbron planeras till
sommaren 2023.

Da bostadsexploatdrerna ar starkt paverkade av
omvarldsfaktorer sa avvaktar de med att starta
produktionen av bostader. Vilket i sin tur innebar
attviocksa avvaktar med att starta produktion av
parkeringsanlaggningarna. Vitror pa att bostads-
produktionen kan komma igang tidigast under
2024.

Den sammantagna kadnslan ar att Kraftstaden star bra rustad fér 2023 men det finns stora utmaningar i
var omvarld som kan paverka bade oss och vara kunder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation & medarbetare

Kraftstaden bestar av engagerade och kompetenta medarbetare som med omtanke och personlighet driver verksamheten
framat varje dag. Med lang erfarenhet och med kvalité som ledord arbetar vi langsiktigt och hallbart i alla led.

PERSONALOMSATTNING
Under det gangna aret har det skett ett flertal foréandringar i personalstyrkan. Flera rekryteringar har genomfoérts och nya
roller har bildats, exempelvis mobilitetsutvecklare, sakerhetssamordnare, kvalitetsutvecklare och IT-strateg. En omorganisation
genomférdes under bérjan av dret p& underhdllsavdelningen dér byggservice avvecklades. Overtalig personal har fatt nya
roller inom bolaget som foérvaltare, projektledare, sékerhetssamordnare och byggtekniker. Vid slutet av aret var totalt 54
personeranstalldavarav 17 kvinnor, 31% (28%) och 37 méan, 69% (72%).
Genomsnittaldern pa all personal uppgar detta ar till 47 ar.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for personalen &r
en viktig del hos Kraftstaden. Genom arliga avstdmningar vid med-
arbetarsamtal undersoks vilka kompetensutvecklande insatser som
behover planeras in for de anstallda. Aterkommande uppdatering
och fortbildning inom respektive yrkesomrade ar en sjalvklar del i
kompetensutvecklingen och flera medarbetare deltar i olika typer av
natverk inom respektive yrkesomraden for att pa sa vis fa ett erfaren-
hetsutbyte.

Under hésten genomforde vi foretagsdagar for samtliga anstallda dar
syftet var att traffa varandra 6ver avdelningsgranserna och arbeta till-
sammans med varderingar och bemétande.

Andra utbildningsinsatser under aret som flera medarbetare frén
olika delar av verksamheten gjorde tillsammans var; Vitecdagarna,
Offentlig upphandling och Skyddsrumsutbildning.

ARBETSMILJO OCH HALSA
Arbetet forlikabehandling ar en naturlig del av Kraftstadens verksam-

het. Tillsammans ska vi verka for en arbetsplats som ar inkluderande, S Wildsommarlunch

jamlik, praglad av mangfald och fri fran diskriminering, trakasserier

och krankande sarbehandling. Hos Kraftstaden ska det finnas lika

mojligheter till anstallning, utbildning, befordran samt utveckling. Det far inte férekomma I6nediskriminering eller andra osak-
ligaskillnaderianstallningsvillkor. En jamn konsfordelning inom féretaget efterstravas och att bada konen finns representerade
inom olika yrkesomraden. Alla ska fa forutsattningar att forena yrkesrollen med féréldraskapet. | enlighet med detta har vi
beslutat om en ny policy for likabehandling. Denna policy ersatter tidigare riktlinjer for jamstalldhet och mangfald, krankande
sarbehandling och personalpolicy. Vi har dven uppdaterat var rutin for krankande sarbehandling sa det &r tydligare med vad
som hander och vad som forvantas om nagon upplever sig bli utsatt for krankande sarbehandling.

Medarbetarnas trivsel och arbetsmilj6 foljs upp regelbundet och systematiskt dels genom en arlig arbetsmiljoenkat, dels genom
medarbetarsamtal som genomfoérs kontinuerligt. Under 2022 startade vi upp en temperaturmatningstjanst, Winningtemp,
med syftet att enkelt och anonymt méata var personals valmdende och engagemang. For oss ar det viktigt att mata och folja upp
arbetsmiljon kontinuerligt och att kunna se trender och avvikelser bade pa team- och bolagsniva.
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Bolaget satsar pa hallbara medarbetare genom en rad olika
aktiviteter och férmaner. Vierbjuder alla anstéallda ett arligt
friskvardsbidrag och méjlighet till sjukvardsférsakring. Vi
har avtal om foretagshalsovard via Halsan, Trollhattans Stad.

Under aret har vi genomfort ett storre hélsoarbete med
individuell halsoplan med halsotest och coach for att na
egna mal med sin halsa. En uppféljning erbjods under host-
en. En majoritet av medarbetarna valde att medverka och
resultaten visar pa att en stor andel uppnadde sina mal.

Kraftstaden har en aktiv friskvardsgrupp som skapar for-
utsattningar till medarbetarna for en battre halsa. Det har
under aret varit fysiska aktiviteter av olika slag men ocksa
paminnelser om sma saker att addera till sin vardag, som
exempelvis pausovningar, for att féorhoppningsvis skapa
en vana. Parallellt med friskvardsgruppen finns Personal-
klubben, som anordnar sociala aktiviteter utanfér arbetstid
och satter dven guldkanten pa arbetsdagen med bland annat
temadagar och enklare tavlingar.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfér vi risk-
beddmningar, skyddsronder och har en skyddskommitté
som traffas fyra gdnger om aret.

Kraftstaden har, under alla ar bolaget varit verksam i nuva-
rande form, haft en relativ 1ag sjukfranvaro men da antalet
anstéallda ar forhallandevis litet har enstaka fall av allvarlig
sjukdom haft stort genomslag i statistiken. Totalt har sjuk-
franvaron for 2022 uppgatt till 2,16% vilket &r en minskning
med 2,64 procentenheter.

Kraftstaden ar ansluten till arbetsgivarorganisationen
Sobona och gallande kollektivavtal tillampas. Branchover-
enskommelse om 16n och allmadnna anstalllningsvillkor-
Fastigheter bdérjade tilldmpas 1 januari 2022. Vi har upp-
daterat I6neprocessen med ny befattningsvardering och
I6nekartldaggning samt utarbetat tydligare l6nekriterier i
enlighet med avtalet.

Den nya Lagen om skydd fér personer som rapporterar
om missférhallanden innebar ett mer utvecklat och starkt
visselblasarskydd for dem som anmaler missforhallanden
pa en arbetsplats, ndgot som Kraftstaden tar pa storsta
allvar. Tillsammans med Trollhdttan Energi och Eidar har vi
tagit fram en visselblasarfunktion som kan nyttjas gemen-
samt for vara verksamheter.

Vi har tagit beslut att delar av verksamheten kommer att
flytta till nya lokaler under 2023 och att vi dd kommer infora
ett aktivitetsbaserat arbetssatt.

VD Anders Torslid
FASTIGHET .
HR : Eddie Dunkel Fastighetschef :
Cimona Sjostrand (o] lo) :
HR-ansvarig .. : m :
: : EKONOMI FORVALTNING - ENERGI & MILJO UNDERHALL
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Vinstdisposition och koncernbidrag

Det har beslutats i moderbolaget Trollhattan Stadshus AB,
att Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB ska lamna koncern-
bidrag med 1,4 mnkr per ar.

Bolaget har under aren 2003-2021 lamnat koncernbidrag
med 30,5 mnkr, vilket minskat det fria egna kapitalet i mot-
svarande man.

Under 2022 har koncernbidrag — under férutsattning av
arsstammans godkannande — lamnats med 1,4 mnkr.

Den féreslagna vardeoverforingen i form av koncernbidrag
reducerar bolagets soliditet med 0,04 procentenheter.
Soliditeten bedoms tillfredsstallande mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med [6nsamhet samt att
kommunfullméktige beviljat en borgensram for investe-
ringar. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
i form av koncernbidrag inte hindrar bolaget fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt och inte heller
fran att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan déarmed férsvaras med hansyn till vad som
anforsi ABL 17 § 2-3 st.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 123568 134
Arets vinst 14064 478
137 632 612

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinst-
medlen behandlas sa att:

I ny rékning overfoérs 137 632 612

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaps-
aret och stallningen per 2022-12-31 samt finansiering
och kapitalanvéandning under rakenskapsaret hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrdkningar samt kassa-
flodesanalys och noter.
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Resultatrakning

(I KRONOR)

Rorelsens intakter m m

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Nettoomsattning 2,34 361423 887 351755822 361423887
Aktiverat arbete for egen rakning 4701960 4061483 4701960
Vinst av avyttring av fastigheter och inventarier 171453 2750162 171453
Ovriga rérelseintdkter 5 6726570 5569 386 6726570
373023870 364136 853 373023870
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -91 606 753 -80980 244 -91 606 753
Ovriga externa kostnader 6 -11 609 572 -13 274702 -11 618 172
Personalkostnader 7 -40 734 677 -39485 996 -40 745 245
Av- och nedskrivningar av materiella -136 599 435 -139.928 910 -136 599 435
anlaggningstillgangar
Resultat vid forséljning och utrangering av fastigheter -2488746 -6 298004 -2488746
-283 039 183 -279967 856 -283 058 351
Rorelseresultat 89 984 687 84168 997 89 965 519
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 8 1103 699 265 1105 649
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -44 921582 -43419 760 -44 921582
-43 817 883 -43 419 495 -43 815933
Resultat efter finansiella poster 46 166 804 40749 502 46 149 586
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningar utéver plan -35000 000 -19.000 000 0
Lamnat koncernbidrag -1400 000 -1400000 -1400 000
-36 400 000 -20400 000 -1400 000
Resultat fore skatt 9766 804 20349502 44749 586
Skatt pa arets resultat 10 4297 674 3508370 -2908779
ARETS VINST 14 064 478 23857872 41 840 807
Réntetackningsgrad 1,9 1,9
Réntetackningsgard, kassaflodesmassig 5,0 5,0
AVKASTNING 13,29% 13,3% 13,29%
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Balansrakning

(I KRONOR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar

MODERBOLAGET

2021-12-31

KONCERNEN

Byggnader och mark 1 2287793731 2371103189 2287793731
Inventarier, verktyg och installationer 12 435100 030 465 945 982 435100 030
Pagaende nyanlaggningar 13 300420964 105762 999 300420964
3023314725 2942812170 3023314725
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 14 1000000 0 0
Fordringar pa dotterbolag 15 9674 0 0
Fordringar hos koncernféretag 15 75000 000 75000 000 75000 000
Uppskjuten skattefordran 16 13984 131 9686 457 0
Andra langfristiga fordringar 0 0 0
89993 805 84686 457 75000 000
Summa anlaggningstillgangar 3113308530 3027 498627 3098314725
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3042599 2609470 3042599
Aktuell skattefordran 388643 432542 388643
Fordringar hos Trollhattans Stad 17 129 056 117 158 617 257 129 056 117
Fordringar hos koncernféretag 18 0 12 500 0
Ovriga fordringar 16 487 552 9479 296 16 487 552
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 3582660 2367341 3582660
152 557 571 173518 406 152 557 571
Kassa och bank
Kassa och bank 4046 103 4442 5048 054
Summa omsattningstillgangar 156 603 674 173522 848 157 605 625
SUMMA TILLGANGAR 3269912 204 3201021475 3255920350

KRAFTSTADEN FASTIGHETER | ARSREDOVISNING 2022 | 33



Balansrakning (forts)
MODERBOLAGET KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not m 2021-12-31 m

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 75500 000 75500000 75500000
Bundna reserver / reservfond 11 500 000 11500 000 11 500 000
87 000000 87000000 87 000000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 123 568 134 99710262 260 274 652
Arets resultat 14 064 478 23857872 41 840 807

137 632612 123568 134 302 115 459
Summa eget kapital 224632612 210568 134 389 115 459
OBESKATTADE RESERVER 207 174 456 172 174 456 0

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 16 0 0 28690 260

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 1473847 000 1950987000 1473847 000
Summa langfristiga skulder 1473 847 000 1950987 000 1473 847 000

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 1217 140 000 740 000 000 1217 140 000
Leverantérsskulder 46 811 681 24759 548 46 811 681
Skulder till koncernféretag 21 5504 243 9736907 5504 243
Ovriga skulder 1499294 1428982 1499294
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 93302918 91366 448 93312413
Summa kortfristiga skulder 1364 258 136 867 291 885 1364 267 631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3269912 204 3201021475 3255920350
Justerat eget kapital vid arets ingang 347 274 652 307 105 384
0 0
0 0
SOLIDITET 11,900% 10,849% 11,951%
Exkl [dmnat koncernbidrag 11,938% 0 11,989%
0,0004 0 0,0004
Justerat eget kapital vid arets utgang 389 129 130 347 274 652 389 115 459
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Kassaflodesanalys

(I KRONOR) MODERBOLAGET KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Handel med koncernforetag 189 868 497 211714 282 189 868 497
Inbetalningar fran externa kunder 209762 131 202 437 252 209762 131
Utbetalningar till externa leverantérer och anstallda -145 379 327 -152 227 785 -145 389 000
:?::j:fjhei:f:;if:k"a‘:fe‘:erksamhet fore betalda 254251301 261923749 254241628
Ranteinkomster 1103 699 265 1105 649
Rénteutgifter -43 468 797 -43 414925 -43 468 797
Betald inkomstskatt 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211 886 203 218 509 089 211 878 480
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i dotterbolag -1009 674 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -213 481 451 -229 681569 -213 481 451
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2296 302 10 644 538 2296 302
Erhallna investeringsbidrag 5250 281 252592 5250 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 944 542 -218 784 436 -205 934 868
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 0 0 0
Utbetalt koncernbidrag etc -1400 000 -1400000 -1400 000
Erhallet naringsbidrag Trollhattans Stad 500 000 500000 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -900 000 -900 000 -900 000
Okning/minskning av likvida medel 4041661 -1175347 5043612
Likvida medel vid arets borjan 4442 1179789 4442
Likvida medel vid arets slut 4046 103 4442 5048 054
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsiattningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkomsten
till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls

i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors fér lamnade
rabatter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal
och leasingavgifterna intakts- och kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Lan som réntesakrats genom derivatinstrument varderas till
nominella belopp. Ranta fran sakringsinstrumenten redovisas
I6pande i resultatrakningen som en del av rantekostnaden.
Om rantederivat avslutas i fortid redovisas kostnad eller intakt
for detta direkt i resultatrékningen.

Upplysningar till enskilda poster

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-80
Markanléggningar 10-20
Byggnads- och markinventarier,
verktyg och installationer 10-30
Ovriga inventarier 3-5

Bolaget tillampar komponentavskrivning enligt K3. Separata
mallar anvénds for komponenter i kommunala verksamhets-
fastigheter, naringslivsfastigheter — industri och naringslivs-
fastigheter — kontor. Se féljande exempel pa nyttjandeperioder
som identifierats for huvudgrupper avkomponenter:

Kommunala

verksamhetsfastigheter Antal ar
Stomme 80
Fonster och ytterdorrar 25
Varme/sanitet/ventilation 30
Naringslivsfastigheter —-industri  Antal ar
Stomme 50
Fonster och ytterdorrar 20
Varme/sanitet/ventilation 25
Naringslivsfastigheter - kontor Antal ar
Stomme 100
Fonster och ytterdorrar 50
Varme/sanitet 50
Ventilation 30

MODERBOLAGET KONCERNEN

Hyresintakter lokaler 342 975 682 334550474 342975 682
Intdkter parkeringsverksamhet 2403128 2189 857 2403 128
Ovriga férvaltningsintakter 14 976 265 14004 765 14 976 265
Naringsbidrag Trollh&ttans Stad 500 000 500000 500 000
Arrendeintékter 568 812 510726 568 812

361423 887 351755822 361423887
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Noter (forts)

NOT3 INKOP OCH FORSALIJNING INOM KONCERNEN
Andel av férsaljningen som avser koncernforetag

Andel avinkdpen som avser koncernféretag

NOT4  LEASINGAVTAL - OPERATIONELL LEASING
LEASEGIVARE

| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 &r

Senare an 5 ar

MODERBOLAGET

0,5

28,7

348 114759
1113378 464
1224809 009

KONCERNEN
0,6 0,5
31,6 28,7
2021
0
348 381987 348 114 759

1140799957
1252243714

1113378464
1224809009

NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intéktsslag

2686 302 232

2741425658

2686 302 232

Erhallna bidrag 50000 236 356 50000
Underhallsavdelning externt salda tjanster 4093 498 3582740 4093 498
Forsakringsersattning 0 27500 0
Atervunna avskrivna kundfordringar 556 439 17 053 556 439
Ovriga rorelseintakter 2026 633 1705737 2026 633

6726570 5569 386 6726570

NOT6 ERSATTNING TILL REVISORER

EY Auktoriserad revisor

2022

Revisionsuppdrag 154 500 103 000 154 500

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0 0

Skatteradgivning 0 0 0

Ovriga tjanster 0 0 0

Lekmannarevisorer med bitrade

Revisionsuppdrag 10 214 11384 10214
164714 114 384 164714

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings
tjanster. Ovriga tjnster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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Noter (forts)
MODERBOLAGET KONCERNEN

NOT7 PERSONAL [ 2022 | 2021 2022

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 54,16 56,40 54,16
varav kvinnor 16,53 14,60 16,53
varav man 37,63 41,80 37,63

Loner, ersattningar m m

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

STYRELSEN OCH VD

Loner och ersattningar 1508 642 1497 478 1517 315

Pensionskostnader 287 691 281069 287 691

1796 333 1778547 1805006

OVRIGA ANSTALLDA

Loner och ersattningar 25580 002 24796 194 25580 002

Pensionskostnader 1911 245 2087066 1911245
27 491 247 26 883 260 27 491 247

SOCIALA KOSTNADER 9112565 8821062 9114 460

Summa styrelse och 6vriga 38400 145 37 482 869 38410713

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledarméter 13 13 13

varav kvinnor 5 5 5

varav man 8 8 8

Uppsagningstid och regler vid uppsagning av VD

For anstéllningen géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida betalar bolaget i sam-
band med anstallningens upphérande en engangsersattning till VD motsvarande totalt 6 manadsloner.

Styrelseledaméter har inte ratt till avgangsvederlag.

NOT8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE m 2021 m

RESULTATPOSTER

Rantor 1103700 265 1105650

1103700 265 1105650

NOT9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER m 2021 m

Borgensavgifter Trollhattans Stad 7 982 961 7982961 7 982 961
Ovriga réantekostnader 36938622 35436799 36938622
44921583 43419760 44921583
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Noter (forts)

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 11

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Uppskjuten skatt 4297 674 3508370 4301221
4297 674 3508370 -7 210000
Avstdamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 9766 804 20349502 44749 586
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -2011 962 -4191997 -9218 415
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -372 100 -1200026 -372 100
Ej skattepliktiga intakter 218 85088 218
Skattemassiga justeringar 8689 860 4287 291 8689 860
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 31385 1051028 31385
i ar uppkomna underskottsavdrag 6306016 1019644 -6 340 947
Forandring uppskjuten skatt 4297 674 3508370 4301221
Summa 4297 674 3508370 -2908 779
BYGGNADER OCH MARK m 2021-12-31 m
Ingédende anskaffningsvarde 3334490880 2524174948 3334490880
Inkép 16 978 970 12754 295 16 978 970
Foérsaljningar/utrangeringar -5038 365 -26 126 358 -5038 365
Omklassificeringar -3464 740 823687995 -3464 740
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3342966 745 3334490880 3342966 745
Ingaende avskrivningar -963 387 691 -874422922 -963 387 691
Forsaljningar/utrangeringar 856 111 12860330 856 111
Omklassificeringar 3464740 -3464 740 3464 740
Arets avskrivningar -96 106 174 -98 360 359 -96 106 174
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1055 173 014 -963387691 -1055173014

Utgaende redovisat varde

Redovisat varde byggnader

2287793731

2056 081 835

2371103189

2056 081835

2287793731

2056 081 835

Redovisat varde markanlaggningar 179 643 230 191116 699 179 643 230
Redovisat varde mark 121792 709 123904 655 121792 709

2287793731 2371103189 2287793731
| ovanstadende redovisat varde ingar 4347 437713 4271923082 4347437713

Verkligt varde forvaltningsfastighet

MARKNADSVARDERING

En extern varderare har anlitats for vardering av ett urval fastigheter 2015-2021. For 6vriga fastigheter har en sa kallade

desktopvardering gjorts.
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Noter (forts)

MODERBOLAGET KONCERNEN
NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER m 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvérde 903 119423 806 757 162 903 119423
Inkép 10554 294 6 641452 10554 294
Forséljningar/utrangeringar -1456 737 -9491 538 -1456 737
Omklassificeringar 0 99212347 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 912 216 980 903119423 912 216 980
Ingadende avskrivningar -437 173 441 -401 985 312 -437 173 441
Foérsaljningar/utrangeringar 549 751 6380422 549 751
Arets avskrivningar -40 493 261 -41 568 551 -40 493 261
Utgaende ackumulerade avskrivningar -477 116 951 -437 173 441 477 116 951
Utgaende redovisat varde 435100 029 -465 945 982 435 100 029
NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021-12-31 m
Ingadende anskaffningsvérde 105 762 999 787 967 404 105 762 999
Arets investeringar 219 867 505 214050728 219 867 505
Forsaljningar/utrangeringar/fakturerat -3321881 21044738 -3321881
Aktiverade investeringar -21 887 659 -917 299 871 -21 887 659
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 300420964 105762 999 300420964
Utgaende redovisat varde 300420964 105 762 999 300420964

Det projektet som star for den stdrsta investeringen inom naringslivsbestandet under 2022 &r fortsatt Filfabriken & Hyveljarnsfabriken -

renovering och restaurering av gamla fabrikslokaler pa Kallstorps industriomrade.

Det storsta investeringsprojektet i den kommunala verksamheten under 2022 &r nybyggnation av nytt C-kok.

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Foretag Antal/Kap Redovisat Redovisat
Organisationsnummer - Sate antal % varde varde
Propellern Fastighetsutveckling Trollhattan AB 100
. 1000000 0
559390-2538 — Trollhattan 100,00%
Utgdende redovisat varde 1000 000 0
MODERBOLAGET KONCERNEN
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG m 2021-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 75000000 75000000 75000000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 75000 000 75000000 75000000
Utgaende redovisat varde 75000 000 75000000 75000 000
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Noter (forts)

MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATT Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad  skattefordran skatteskuld
Byggnader -33462579 6893 292 0 -37 050 174 7632336
Markanlaggningar 1463508 -301483 0 1123252 -231 390
Anskaffade inventarier 2021 105701 179 4122 346 0 105701179 4122346
Underskottsavdrag 30764078 6337 400 0 152 352 31385
Negativt rantenetto 11343430 2 336 747 0 11343430 2336747
Direktavdrag pagaende -4204 967
nyanldggningar 26233835 -5404 170 0 20412 456 0
13984 132 9686457 0
KONCERNEN
2022-12-31
UPPSKJUTEN SKATT Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader -33462579 6893 291
Markanléggningar 1463508 -301 483
Anskaffade inventarier 2021 105701 179 4122 346
Underskottsavdrag 30764078 6337 400
Negativt rantenetto 11343430 2336 747
Direktavdrag pagaende
nyanldggningar 26233 835 -5404 170
Overskrivningar -207 174 456 -42 677 938
Delsumma 13984 131 -42 677 938
Netto uppskjuten skatteskuld -28 693 807
MODERBOLAGET KONCERNEN

NOT 17

FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD

2022-12-31

Koncernkonto 203 960 600 159 235 561 203 960 600
Hyresfordran och 6vrig kundfordran 2698 004 4964013 2698 004
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 461463 5825228 461463
207 120 067 170 024 802 207 120 067
Leverantorsskulder -10 738 904 -10463 731 -10 738 904
Forskottsbetalda hyror -67 221 823 0 -67 221 823
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -103 223 -943 814 -103 223
-78 063 950 -11 407 545 -78 063 950
129 056 117 158 617 257 129 056 117

Beviljad koncernkontokredit uppgar till 35 000 000 kr.
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Noter (forts)

MODERBOLAGET KONCERNEN

NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG m 2021-12-31 m
Kundfordringar 0 12500 0
Utgaende redovisat varde 0 12500 0

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER m 2021-12-31 2022-12-31

Diverse forutbetalda kostnader 1553308 1405920 1553308
Upplupna investeringsbidrag 1301 581 880442 1301 581
Upplupen fakturering kunder/hyresgaster 28563 73715 28563
Ovriga intakter 699 208 7264 699 208
3582660 2367341 3582660
MODERBOLAGET
NOT20 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL Antal aktier Kvotvarde per Antal aktier
aktie

Antal/varde vid arets ingang 75500 1000,00 75500
Antal/vérde vid arets utgang 75500 1000,00 75500
MODERBOLAGET KONCERNEN

NOT21 SKULDERTILL KONCERNFORETAG m 2021-12-31 m
Kundfordringar 51797 30063 51797
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -36 600 17 203 -36 600
Leverantorsskulder -4 998 132 -9142 468 -4 998 132
Forskottsbetalda hyror -521 308 -637 096 -521 308
Upplupna kostnader 0 -4609 0
-5504 243 -9736 907 -5504 243

NOT22 LANGFRISTIGA SKULDER m 2021-12-31 m

Skulder till kreditinstitut 1473847 000 1950987000 1473847000
Amortering inom 1-2 ar 700 847 000 877 140000 700 847 000
Amortering inom 2-3 ar 230000000 450847 000 230000000
Amortering inom 3-5 ar 543 000 000 623 000000 543 000 000

1473 847 000 1950987000 1473847000

NOT23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER m 2021-12-31 m

Forutbetalda hyresintakter med mera 38411352 37304592 38411352
Upplupna rantekostnader 18 197 819 16 745 034 18 197 819
Upplupna personalkostnader 2564929 2349870 2566 824
Upplupna kostnader investeringsprojekt 32788488 34 256 754 32788488
Ovriga upplupna kostnader 1340330 710 198 1347 930

93302918 91366448 93312413
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Noter (forts)

MODERBOLAGET
NOT 24 DERIVATINSTRUMENT 2022-12-31 2021-12-31

Verkligt Bokfort varde Verkligt Bokfort varde

Typ av instrument varde varde
Forwardswappar 22-12-31 0 0 0 0 0
Ranteswapar 22-12-31 2605000000 250 165 000 0 0 0
Forwardswappar 21-12-31 0 0 0 0 0
Ranteswapar 21-12-31 2685000000 0 0 -41315000 0
250 165 000 0 -41315000 0

NOT 25 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star balanserad vinst

Arets vinst

2022-12-31 2021-12-31

123568 134 99710 262

14064 478 23857872

Styrelsen foreslar att i ny rékning 6verfores

137632612 123658 134

137 632612 123568 134

NOT 26 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 0
Summa stallda sakerheter 0

NOT27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

0 0

NOT28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

0 0

Avtal har tecknats om att dotterbolaget Propellern Fastighetsutveckling Trollhattan AB ska forvarva en stor fastighet.
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TROLLHATTAN DEN 24 MARS 2023

Q4 e

Anders Torslid

tenike Kje Verkstdllande direktér
——
= UIf Rdrstad Lisa Thornadtsson Tore Hult
A e e
FRA/ T _ o
"Dt s
“Annika Ebenholm Simon Johnsson

\
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ohanna Wallin Nylander Eva firhem
p,éf&c?‘b_

/ 1;17!..# )d
Gunilla Karlsson Paul Ohman JYngvar Amundsen

Var revisionsberdttelse har lamnats den 2‘5 mars 2023
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberédttelse

Till bolagsstamman i Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, org.nr 556008-8535

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Wi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB fér rakenskaps-
aret 2022-01-01-2022-12-31,

Enligt var wppfattning har A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats | enlighet med drsredovisningslagen och
ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafldden far Sret
enligt drsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r féirenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens Bvriga delar.

Wi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen féir moderbolaget och koncernen.

Grund f&r uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(154) ach god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Annan information 3n drsredovisningen och
kencernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
den andra informationen. Den andra informationen bestdr av
sidorna 2-7 och 49-51 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberSttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denma information och wi gir inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vir revision av arsredovisningen och koncern
redovisningen &r det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och &verviga om informationen 1 vasentlig
utstrdckning &r ofbrenligp med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
wi i Gwrigt inhdmtat under revisionen samt bedSmer om
informationen | Svrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet,

Styrelsens och verkstéllande direktéirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kentroll
som de beddmer &r nddvindig for att uppritta en arsredovisning
och kencernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhillanden som kan piverka
farmdagan att fortssitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gra ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Wara mal & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oagent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberdttelse som
innehdller wira uttalanden. Rimlig skerhet & en hig grad av
sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfars enligt
IS4 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vidsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

som del av en revision enligt 15A anvdnder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillr&ckliga och Sndamalsenliga
f&ir att utgtira en grund for wara uttalanden, Risken fér att inte
upptdcka en vdasentlig felaktighet till f8ljd av cegentligheter ar
hégre &n for en visentlig felaktighet som berer pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, ftr-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosittande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en firstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse far vir revision fér att utforma
granskningsitgdrder som & ldmpliga med hdnsyn till om-
sténdigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar acksd en slutsats, med grund | de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser shdana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmiga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen
féista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och kencernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrSckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhillanden gbra att ett bolag och en
koncern inte lEngre kan fortsdtta verksamheten.

« ubvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, d&ri-
bland upplysningarna, och om drsredavisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

« inhd&mtar wvi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fir enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gra ett uttalands
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av komcernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga fér vara uttalanden,

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om belydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrallem som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande
direktbrens férvaltning av Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AR
{tir rékenskapsiret 2022-01-01-2022-12-31 samt av firsiaget til
dispositicner betraffande bolagets vinst eller frlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i farvaltningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledaméiter och
verkstdllande direkttren ansvarsirihet fir rikenskapsiret,

Grund fér uttalanden

Wi har wtfért revisionen enligh god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r obercende i térhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort whrt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
dndamdlisenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt8rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust, Vid frslag till ukdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen &r
farsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehav,
likwiditet och stallning | Svrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
lépande bed8ma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad sd att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt,
Verkstdllande direktGren ska skita den iGpande fdrvaltningen
enligk styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nidvindiga fér att bolagets bokfbring ska full-
giras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningsn
ska skbtas pa ett betryggande sstt.

Revisorns ansvar

Wart mil betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligh avseende:

+ fretagit ndgon Stgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd nigot annat sdtt handlat | strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisionen av farslaget till dispositioner av
balagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr fdrenligt
med aktiebalagslagen.

Rirnlig sdkerhet 3r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr fdrenligt med
aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Swerige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
frvaltningen och férslaget till dispositioner av balagets vinst eller
foriust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pd vir
professionella bedémning med wtgangspunkt 1 risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
dtgdrder, omriden och férhillanden som &r visentliga fér verk-
samheten och dir avsteg och &dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse fir bolagets situation. Vi gar igenom och prisvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
&r férenligt med aktiebolagslagen.

Giiteborg den 28 mars 2023
Ernst & Yo ng AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman 1 Kraftstaden Fastigheter Trollhédttan AB, Org.nr 556008-8535
Till kommunfullméktige i Trollhittans Stad for kiinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2022. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebdr att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsikra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Nagon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger
ddrmed inte.

Trollhéttan, datum enligt digitala signaturer

i) i

2023-03-2807:16:21UTC  BankID 2023-03-2707:3735UTC  BankID
Jorgen Jorgensen Bo Swanér

Av kommunfullmiktige Av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Styrelse, VD, revisorer och lekmannarevisorer

STYRELSE

Genom beslut i Trollhdttans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 195, 2019-09-16 § 173,2019 10-14 §
211,2020-06-22 § 105,2022-10-10 § 140 och 2022-10-31 § 163 har enligt bolagsordningen féljande
styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande utsetts att ingad i styrelsen fram till och med
arsstamma 2023.

Vid arsstdamman den 25 april 2022 godkdndes kommunfullméktiges val.

Ledamoter

Stenake Kjell (S), ordférande, Ulf Rérstad (M), vice ordférande,

Lisa Thornadtsson (S), Tore Hult (S), Annika Ebenholm (S), Simon Johnsson (S), Kent Hornlund (V),
Johanna Wallin Nylander (MP), Eva Jirhem (M), Anders Nilsson (M), Gunilla Karlsson (C),

Paul Ohman (SD), Yngvar Amundsen (SD)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Torslid

REVISOR
Till revisor har for tiden fran arsstamma 2019 intill arsstamma ar 2023 valts:
Ernst & Young AB med Anders Linusson som huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER
Genom beslut i Trollhdttans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 195 har enligt bolagsordningen
foljande lekmannarevisorer och ersattare utsetts i bolaget for tiden fran arsstamma 2019 intill

arsstamma ar 2023.

Ordinarie
Jorgen Jorgensen (S)
Bo Swanér (M)

Ersattare
Borje Gustavsson (S)
Mats Haggner (C)

48 | KRAFTSTADEN FASTIGHETER | ARSREDOVISNING 2022



Forvaltningsfastigheter 2022-12-31

Fastighetsbeteckning

KOMMUNALA

VERKSAMHETSFASTIGHETER

Polhem 2, Villa Stranna
Stennaset 3
Brandpumpen 2
Sjuntorp 1:107

Tor 2

Centrala Staden 5:1
Harven 2, Fritidsgard
Sandhem 3:3, Fritidsgard
Kallstorp 5:9, Idrottshall
Onan 1, Idrottshall
Harven 2, Idrottshall

Sylte 4:8, Idrott/Bibliotek/Fritids
Laboratorn 2, MAG Idrottshall

Bolagskvarnen 4, Nils Ericson Idrott

Dannebackeskolan 2
Guldvingen 5

Kallan 13

Spiltan 4

Ryttaren 2

Lyrfageln 2

Ugglan 2

Asaka 8:49
Vastbjorke 1:22
Hammarsmedjan 1
Hoder 7

Graniten 4
Dalkjusan 2
Kallstorp 5:9

Sylte 4:8, Grundskola
Rattaren 2
Svardsliljan 9
Ingeldangen 1:167
Laboratorn 2, Skola
Bolagskvarnen 4, NE Skola
Plankan 2

Hajum 4:8

Harven 2, Grundskola
Fullriggaren 5
Sandhem 3:3, Skola

Beldagenhet

Centrala staden
Varvik
Stallbacka
Sjuntorp
Centrala staden
Centrala staden
Kronogarden
Sandhem
Kallstorp
Tingvalla
Kronogarden
Sylte
Karlstorp
Hjortmossen
Dannebacken
Lextorp
Karlstorp
Kronogarden
Velanda
Dannebacken
Stavre
Vane-Asaka
Norra Bjorke
Hjortmossen
Stromslund
Skogshojden
Skogshojden
Kallstorp
Sylte
Sjuntorp
Skoftebyn
Uppharad
Karlstorp
Hjortmossen
Hojum
Hojum
Kronogarden
Overby

Sandhem

Nyttjande

Kontor

Forskola
Brandstation
Brandstation
Omsorg, kontor
Restaurang, kontor
Fritidsgard
Fritidsgard
Idrottsanlédggning
Idrottsanldgging
Idrottsanldggning
Idrott/Bibliotek/Fritids
Idrottsanlaggning
Idrottsanldggning
Omsorg
Grundskola
Forskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Skoldaghem
Centralkok
Kulturhus/grundskola
Blivande centralkdk

Forskola

Lokalyta
kvm (BRA)

625
855
4771
318
1094
991
778
380
1534
1215
1581
5511
1523
2074
1947
3790
2851
3166
1699
14120
7132
2152
405
6247
6418
4353
1759
5077
15365
6 263
6 209
1377
22299
13797
446
1968
6 850

300

Taxeringsvarde (kkr)

Antal Tomtareal

P-platser kvm Byggnad Mark

1268 5995 1959
2870

23151 8709 4630

674 225 60

869 11000 1848

941
3396
8531

10627
21500
14 857
32537
25238
70090 1668 710
15673
14 588
2439
12501
18216
18 162
19384
26703
63 360
43494
37176
6901
61802
20 667
10 657
4945 2604 989
26 346
6 599
1350
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Forvaltningsfastigheter 2022-12-31 (forts)

Fastighetsbeteckning

fors. kommunala
verksamhetsfastigheter

Beldagenhet

Nyttjande

Lokalyta
kvm (BRA)

Antal Tomtareal
P-platser kvm

Byggnad

Taxeringsvarde (kkr)

Mark

Vallingklockan 2 Kronogarden Forskola 1897 9217
Tistelstangen 1 Kronogarden Forskola 1092 15190
Spiltan 4 Kronogarden Forskola 879
Blavingen 4 Lextorp Forskola 908 5735
Citronfjarilen 297 Lextorp Forskola 914 6 855
Skinnmo1:163 Velanda Forskola 406 3850
Kuratorn 4 Karlstorp Forskola 1099 10638
Simsnappan 8 Sandhem Forskola 1176 8735
Sadesarlan 55 Sandhem Forskola 1097 9079
Sandhem 3:3, Férskola Sandhem Forskola 695 6025
Toppluvan 1 Stromslund Forskola 2236 16419
Strémslund 1:7 Stromslund Forskola 608 6875
Kopparholmen 8 Hjortmossen Forskola 589 2011
Barnskoterskan 2 Karlstorp Forskola 626 8322
Fors 2:211 Sjuntorp Forskola 356 2187
Sylte 4:3, Forskola Sylte Forskola 1146 6901
Sylte 4:8, Forskola Sylte Forskola 796
Skoftebyn 1:13 Skoftebyn Forskola 626 11193
Stallbacka 4:3 Hjulkvarn Forskola 379 2898
Mioapplet 1 Torsred Forskola/skola 2220 8787
Stémporten 2 Hjortmossen Forskola 1025 3682
Folkskolan 1 Centrala staden  Forskola 831
Ingelsangen 1:171 Uppharad Forskola 1117 10 095
181958 0 782206 30 201 10 196
INNOVATUMOMRADET
Nohab 2, by 31, 33 Innovatum Kontor, lager 7317 16 154 51196 10220
Nohab 2, by 73 Innovatum Kontor, verkstad, vardc. m m 13285 12071 35658 3555
Nohab2,57,60,61,102,80-89,98  Innovatum Industri, kontor, museum m m 42552 49 076 82177 11207
Nohab 2, by 59 Innovatum Kontor 1266 1772 9965 1662
Nohab 2, by 99 Innovatum Kontor, verkstad 1065 2234 1830 194
Nohab 2, by 87 Innovatum Idrottsanlaggnin 3825 10380
Nohab 2, Forskola Innovatum Forskola 1530 6023
Nohab 2, by 103 Innovatum Kontor, restaurang m.m. 9 585 2 481
Nohab 6, by 40 & 34 Innovatum Kontor, industri m.m. 9394 23373 24 425 3274
Nohab 6, by 74 Innovatum Kontor 3772 2157 25400 5163
Nohab 6, By 20 Innovatum Kontor 2694 1526 18 391 2 346
Nohab 6, By 101 Innovatum Kontor, filmstudio 3971 8890 15881 1464
Nohab 6, by 43 Innovatum Kontor 2316 9828 8197 2777
102 572 0 145965 273120 41 862
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Forvaltningsfastigheter 2022-12-31 (forts)

Taxeringsvarde (kkr)

Lokalyta Antal Tomtareal

Fastighetsbeteckning Belagenhet Nyttjande kvm (BRA) P-plser kvm

Byggnad Mark

OVRIGA NARINGSLIVSFASTIGHETER

Renen 6 Tingvalla Bussdepa, kontor 2 605 11964
Ratten 1 Skogstorpa Industri 8271 28 931 28 966 5600
Ojebro 2 & Onan 1 Tingvalla Hoégskola, vardverksamhet 37576 17 034
m.m.

Ojebro 2, Vardcentrum Tingvalla Vardcentrum 4299 8250 1067 600
Elefanten 6, Hus T Tingvalla Gymnasieskola, p-anldggning 9 064 42 9699
Elefanten 6, Hus M & V Tingvalla Friskvard, gymnasieskola m.m. 2843 8621
Kallstorp 4:4 mark Varvik Utvecklingsomrade 0 8 066 0 0
Kontoret 1 Varvik Utvecklingsomrade 917 1091 476 770
Martinverket 1 Varvik Utvecklingsomrade 3973 3911 0 782
Filfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 1330 2540 0 194
Hyveljarnsfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 406 2375 0 475
Grundstenen 8 Hojum Parkering, mark 8831 0 1766
Hajum 5:3 Hojum Atervinningscentral, verkstad 4765 15715 10 495 3143
Vevhuset 5 Skogstorpa  Industri, lager 6301 18 144 16674 3628
Kugghjulet 3 Skogstorpa  Industri, lager 6063 11868 17 737 2373
Vevhuset 6 Skogstorpa  Industri, lager 6 945 27 366 14904 5400
Handbromsen 1 Skogstorpa  Industri 14 065 28 487 49294 5600
Hjortmossen 1:1, Isstadio Hjortmossen Idrottsanlaggning 12143

121 566 42 212893 139613 30 331
PARKERING
Smedjan 1 Hjortmossen Parkeringsanlaggning 5532 195 1672 5754 5307
Kardanen 3 Skogstorpa  Husvagnsparkering 124
Gullon 9 & 10 Centr.staden Parkeringsanldaggning 123 3380 0
Kronogarden 3:1 Hjortmossen Markparkering 403
Malgén Centr.staden Markparkering 106
*Oppenarea (OPA) ingdr ej i summering lokalyta (BRA) 5532 951 1672 9134 5307
TOTALT 411628 993 1142736 452068 87 696

VARAV OFFENTLIG VERKSAMHET:

N3 6105
Hogskolan 37576
Maria Albert 4299
Elefanten, hus T 9 064
Elefanten, hus M, V dela v 844
Bandyhallen 12 143
Bilmuséet 2870
Science Center 4738
Badminton 2195
Friskis och Svettis 1418
Kommunala verksamhetsfastigheter 181958
Totalt (antal kvm i offentlig verksamhet) 263210 63,98%
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EN VAXANDE STAD
MED AMBITIONER

Trollhattan fortsatter att utvecklas och
utmarka sig pa flera fronter. Ett av Vast-
sveriges basta naringslivsklimat hittas
hér och staden finns med pa listan 6ver
Sveriges framtidsstader. Ar 2022 valdes
Trollhattan till Sveriges friluftskommun
och juryn foér Svenska Stadskarnor gav
Trollhattan en silvermedalj i utmarkelsen
Arets stadskarna.

Trolllitfan frar o av WWW

Har finns dven en val utbyggd infra-
struktur, gott om detaljplanerad mark
for byggnation och verksamhetslokaler i
braldgen—och inte minst valfungerande
kluster dar olika aktérer inom narings-
livet, akademin och offentlig verksamhet
samverkar for att 6ka den samlade
konkurrenskraften.

Oslo

Stockholm

TROLLHATTAN

Goteborg

HATTAN

Har finns en stolt, djupt rotad industri-
historia, ett naringsliv med spets och
bredd, hégklassiga larosaten och miljcer
for innovation och utveckling.

De senaste infrastruktursatsningarna
har gett Trollhdttan riktigt bra kommu-
nikationer som minskat avstandet till
Goteborg markant, numera gar att aka
mellan stdderna pa ynka 38 minuter.
Resultatet — ett 6kat pendlande och att
vi numera ingar i Goteborgs arbets-
marknadsregion.

Ingir ¢ Gsleborgs
wrbelyparknadfregion

Det 6kade antalet etableringar och
foretagssatsningar gor att fler jobb
skapas och med det 6kar efterfragan pa
boende. Detta matchar Trollhdttan genom
att gora kraftfulla satsningar pa nya
bostadsomraden, bland annat i Varvik,
en helt ny stadsdel med ett attraktivt
och naturskont lage precis intill Gota alv.

Trollhattan — en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden.

Anna Nilsson
Marknadskommunikator,
Néringslivsenheten, Trollhattans Stad

#gotrollhattan







Forvaltningsfastigheter 2022-12-31 (forts)

Taxeringsvarde (kkr)

Lokalyta Antal Tomtareal

Fastighetsbeteckning Belagenhet Nyttjande kvm (BRA) P-plser kvm

Byggnad Mark

OVRIGA NARINGSLIVSFASTIGHETER

Renen 6 Tingvalla Bussdepa, kontor 2 605 11964
Ratten 1 Skogstorpa Industri 8271 28 931 28 966 5600
Ojebro 2 & Onan 1 Tingvalla Hoégskola, vardverksamhet 37576 17 034
m.m.

Ojebro 2, Vardcentrum Tingvalla Vardcentrum 4299 8250 1067 600
Elefanten 6, Hus T Tingvalla Gymnasieskola, p-anldggning 9 064 42 9699
Elefanten 6, Hus M & V Tingvalla Friskvard, gymnasieskola m.m. 2843 8621
Kallstorp 4:4 mark Varvik Utvecklingsomrade 0 8 066 0 0
Kontoret 1 Varvik Utvecklingsomrade 917 1091 476 770
Martinverket 1 Varvik Utvecklingsomrade 3973 3911 0 782
Filfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 1330 2540 0 194
Hyveljarnsfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 406 2375 0 475
Grundstenen 8 Hojum Parkering, mark 8831 0 1766
Hajum 5:3 Hojum Atervinningscentral, verkstad 4765 15715 10 495 3143
Vevhuset 5 Skogstorpa  Industri, lager 6301 18 144 16674 3628
Kugghjulet 3 Skogstorpa  Industri, lager 6063 11868 17 737 2373
Vevhuset 6 Skogstorpa  Industri, lager 6 945 27 366 14904 5400
Handbromsen 1 Skogstorpa  Industri 14 065 28 487 49294 5600
Hjortmossen 1:1, Isstadio Hjortmossen Idrottsanlaggning 12143

121 566 42 212893 139613 30 331
PARKERING
Smedjan 1 Hjortmossen Parkeringsanlaggning 5532 195 1672 5754 5307
Kardanen 3 Skogstorpa  Husvagnsparkering 124
Gullon 9 & 10 Centr.staden Parkeringsanldaggning 123 3380 0
Kronogarden 3:1 Hjortmossen Markparkering 403
Malgén Centr.staden Markparkering 106
*Oppenarea (OPA) ingdr ej i summering lokalyta (BRA) 5532 951 1672 9134 5307
TOTALT 411628 993 1142736 452068 87 696

VARAV OFFENTLIG VERKSAMHET:

N3 6105
Hogskolan 37576
Maria Albert 4299
Elefanten, hus T 9 064
Elefanten, hus M, V dela v 844
Bandyhallen 12 143
Bilmuséet 2870
Science Center 4738
Badminton 2195
Friskis och Svettis 1418
Kommunala verksamhetsfastigheter 181958
Totalt (antal kvm i offentlig verksamhet) 263210 63,98%
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