a Innovatum O

Harlig sensommard




Staden dar

Valkommen att utvecklas

inTROLLHATTAN
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Trollhattan

Trollhattan har alltid varit en stad dar idéer blir
verklighet. Med en stark industriell tradition och
en unik innovationskraft fortsatter vi att forma
framtidens naringsliv.

s Vit

Har mots akademi, offentlig sektor och foretaq i
en dynamisk samverkan som skapar grogrund for
tillvaxt och nya etableringar. Vart naringsliv praglas
till viss del av att ha turbo i sitt DNA samtidigt som
Rocket Science ar business as usual vilket gor atti
Trollhattan pagar standig innovation.

Genom Produktionstekniskt Centrum har Trollhattan
positionerat sigsom enledande aktorinom additiv
tillverkning - en teknik som revolutionerar industrin
och starker var konkurrenskraft globalt.

Tillsammans med stadens vaxande foretagskluster,
strategiska lage och attraktiva livsmiljo ar Trollhattan
en plats dar bade ménniskor och verksamheter
kan utvecklas.

Anna Nilsson
Néaringslivsutvecklare
Naringslivsenheten, Trollhattans Stad
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Kraftstaden
Fastigheter AB

Affarsidé
Vi utvecklar, bygger och forvaltar miljder som starker vara
kunders och Trollhattans attraktionskraft.

Vision

Miljoer dar alla far plats att vaxa.

Kraftstadens kdrnvirden

Lyssna - Goda relationer far vi genom dialog. Vi har en
nara kontakt med vara befintliga och framtida kunder.
Viar lyhorda for deras behov och énskemal. Vi lyssnar
pa vara samarbetspartners, pd varandra i bolaget och &r
lyhoérda for vad som hander i omvarlden. Att lyssna gor
oss till ett battre och effektivare bolag.

Vaga - For att bli attraktiva och intressanta maste vi vara
bra pa det vi gor. Vi maste ocksa vaga testa nya loésningar,
nya idéer och nya samarbeten. Vi talar klarsprak, tar
stallning och engagerar oss i framtidsfragor. Genom att vi
vagar satsa och skapa hallbara och innovativa verk-
samhetsmiljoer bidrar vi till att Trollhattan vaxer.

Leverera - Det vi sdger att vi ska gora ser vi till att
genomfora. Genom att alltid prestera pa ratt niva ser vi
till att leverera pa ett satt som uppfyller och garna
overtraffar forvantningarna. Vara kunder, dgare och
samarbetspartners ska kanna sig trygga i att vi alltid
levererar vad vi lovar.
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Ord fran Kraftstadens VD

Vildmnar ett ar bakom oss som inneburit en mingd utmaningar fér Kraftstaden som foretag och
organisation, men som dven har varit en pafrestande tid for omvirlden i stort. Vi blickar med

tillférsikt fram emot kommande ar dar vi tillsammans fortsitter att utveckla Kraftstaden i den riktning
som bade medarbetare, dgare, styrelse och kunder forvintar sig.

Borjanav2024 praglades avomstiandigheter kopplade till
hostens hindelser dd Kraftstaden hamnadeiblickfanget. Under
slutet av 2023 tillsatte Kraftstadens styrelse en tillférordnad
VD, somentledigades redanifebruari2024. Sanny Mattelin
utndmndes till ny tillférordnad VD fram tills en permanent VD
rekryterats. Pdextrabolagsstimmaimars manad utsags dven
enny ordférandeibolagets styrelse, Olof Halbert, da tidigare
ordférande avsagt sig sitt uppdrag.

Foratt skapatrygghetiorganisationen och sdkerstélla
Kraftstadens operativaférmégaochleveranstill bolagets kunder,
anlitadesiborjanav2024 externakonsulter for att tillfalligt fylla
positionernasom Fastighetschef, Fastighetsutvecklingschef
och Marknads- och Kommunikationschef. I apriltog styrelsen
beslut om attutse en permanent VD, ochjagtilltrddde tjinsten i
augusti. Under sommaren ochhésten fardigstélldes dven 6vriga
rekryteringartill bolagetsledningsgrupp. Enny Marknads- och
Kommunikationschefpébdrjade sin fasta anstiallning under
sommaren, medan Fastighetschefoch Fastighetsutvecklings-
chefpéaborjade sinaanstidllningar under hésten. Bolaget har dven
rekryterat en ny Ekonomichef som kommer att tilltrdda sin tjanst
under varen 2025.

Viinleder 2025 med enistortsett nyledningsgrupp vars fokus
arattbyggaen foretagskultur priaglad avsundaaffarsméssiga
principer kombinerat med 6ppenhet, tillit och prestigeloshet.
Tillsammans kommerviattleda Kraftstaden mot en fortsatt
stark position och utveckling, som innefattar ett ndrvarande
ledarskap och tydligariktlinjer fér vart arbete. Méalet dr att
Kraftstaden skavarakundernasbéstaalternativ.

ForattsikerstillaKraftstadensleverans avkvalité och arbete
forlangsiktighallbarhetytterligare, prioriterade styrelsen under
aretfragan om certifiering av Kraftstadenienlighet med ISO
90010ch14001. Under héstenhar planen for arbetet konkretiserats
ytterligare ochmaletérattvararedo for certifieringunder 2026.
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Bolagets fastigheter pa Stallbackaomradet fortsatte sin utveck-
lingunder 2024 med beslut om ytterligare investeringar for att
skapabramojligheter for nyaoch befintliga hyresgéster att vixa
men dven for att frambringa godaforutsittningar for foretag att
etablerasigiTrollhéttan.

Somettledividareutvecklingen harbesluttagits om att flytta
varteget kontor till Stallbackaunder sommaren 2025, en flytt och
renovering med tema aterbruk. Flytten frigor ytor pa Innovatum
District somisin tur éppnar for mojligheten for foretag att
utvecklas och vixapaomradet.

Wyt med lona ilovbrdk

Kraftstadens fastighetstillskott pd Stallbacka dr ett strategiskt
ochlangsiktigt forvirvsomfaller vilinibolagets uppdragi
dgardirektivet. Forutsattningarnahar dock forandrats under
aretvilketinneburit att styrelsen beslutat om ett tillskott om
100 mnkrtill det heldgda dotterbolaget Propellern
Fastighetsutveckling AB, darbesluthartagits om enned-
skrivning om 100 mnkr avdet bokférda vardet.

Under 2025 kommer vi att paborjaett stort ochlangsiktigt arbete
med att platsvaruméarka Kraftstadens fastighetsbestand pa
Stallbackaunder namnet Prosper Park. Vivill att omradet ska
blomstralikthistoriska dagar med kénsla avdriv, utveckling
ochinnovation. Detblir ett spdnnande arbete som kommer att
striackasigover flera ar.

PaVarvikhararbetet med att skapaenny attraktivstadsdel
fortsatt med samlad kraft. Beslut om nyainvesteringar och
renovering avden gamlakontorsbyggnaden samt Martinverket
hartagits och arbetet16per pa enligt plan. P4 sikt kommer
investeringarnatillforafantastiskalokaleriettcentrumnéra
lage ochbidratill vidare utveckling avbade stadsdelen Varvik
och Trollhittan. For attklara planerade investeringar for bland
annatbevarandet avomradets kulturmiljo beviljades bolaget ett
dgartillskottom 200 mnkr.



Vol CoZ~cerlifieradle byggraq

Inomvartbestdnd avkommunalaverksamhetslokaler har vi haft
byggstart for Velanda forskola och skola, ett projekt som planeras
bli Trollhéttans férsta NollCO,-certifierade byggnad.
Certifieringen drettav Kraftstadens nistasteg for att utveckla
bolagets hallbarhetsarbete.

Ur ett ekonomiskt perspektivredovisar Kraftstaden en forlust
2024.Det ar poster avengangskaraktariform avnedskrivningar
avfastigheteriPropellern och Varvik som tynger resultatet. Till
vissdel mots dessanedskrivningar avagartillskott, resterande
forlustticks fran det egnakapitalet, som dr fortsatt stabilt och vi
harensoliditet som 6verstiger 4garnaskrav. Viser att resultatet
fran denlopande verksamheten ar fortsatt starkt.

Foratt sikerstiallabolagetslangsiktiga finansiering och utveckling
harvigjorten storre 6versyn avvarlangtidsprognos dair kommande
investeringar har setts 6ver, allt for en fortsdttningsvis stabil
ekonomiochutveckling av Kraftstaden. Styrelsen har tagitbeslut
omattinledaforsiljning avicke-strategiskafastighetervilketisin
tur innebéar attvistarker var finansiella forméga och mojliggor
investeringariprojekt som skapar mervarde for 4gare och kunder.

Vakansgradenivartfastighetsbestand ar for narvarande 2%

och efterfragan pavaralokaler ar alltjaimt god. Med kommande
utveckling avbade Varvik och Stallbacka kommer vi skapanya
tilltalande lokaler som kan tillgodose delar avdet behov som finns
for Trollhédttansutveckling och verka som ett attraktivt val for
nyetableringar.

Kortefter mitttilltrdde ndddes viav det sorgligabeskedet att en
avvaramedarbetare drabbats aven tragisk olycka som dessvirre
slutade med att personen mistelivet. Medarbetaren var ny i
foretaget och sdgfram emot att bidratill var utveckling.

Henvar mycket omtyckt och kommer att saknasavossalla.

TillsistvilljagtackaallamedarbetareiKraftstaden for deras
fantastiskaengagemangochviljaatt stindigtutvecklabolaget
irattriktning. Dethér drenresavigor tillsammans med tillit,
oppenhet, prestigeloshet och gladje.

Stefan Jansson
VD




2024 i korthet

2024 var ett hindelserikt ar for Kraftstaden med stora forandringar, fokus pa forbattringar och som alltid
enrad spinnande projekt och arbeten fér utveckling av Trollhdttan. Vi blickar tillbaka pa vad vi har
astadkommit tillsammans och tittar framéat med en optimistisk och nyfiken blick.

Velandas nya forskola och skola

BYGGSTART
Velanda forskola- & skola

ImajtogsforstaspadtagetuteiVelanda
for den nya férskolan- och skolan som
dimensioneras for 200 elever, plus ungefar
170 férskolebarn. Med flexiblaklassrum
kan anvindningsomrade och utformning
anpassas efter eleverna. Bygget har hoga
héllbarhetsambitioner med siktetinstéallt
paattbli Trollhédttans férstanoll CO,-
certifierade byggnad. Verksamheten
beréknas flyttain sommaren 2026.
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Ett byggprojelt
Gammalt blir nytt. el
Nytt blir effektivt. [ aterbruk .
Kraftstaden e

Produktionskoket Hajum

RENOVERING
Produktionskéket Hajum

PaHajum vaxer ett modernt produktions-
kok fram for att mota morgondagens behov.
Koket kommeratthasammastrukturoch
grundfldde som Overby produktionskok
vilket gor att verksamheten kanvara
effektivoch samtidigt underlatta for
personal som arbetar pAbddaenheterna.
Storadelaravbyggnadens stomme och
fasad ar terbruk, vilket gor att byggnaden
minimerarkoldioxidavtrycket.

Hogskolan Vast

RENOVERING
Hogskolan Vast

Ombyggnationen ochrenoveringen av
Hogskolan Vast gors som en deliutvecklingen
attskapaattraktivaoch flexiblaarbets-och
motesplatser pd campus. Ombyggnationen
har gett, och kommer att ge, fler 6ppnaytor
somtillater merljusinslidpp och en mer

tilltalande arbetsmiljo.

Martinverket

som byggs endigl NellCo avlrgele

Under aret gick Kraftstaden tillsammans med Skanska, som
totalentreprendr, vidareinéstafas avMartinverket. Tillsammans
skavitransformera Martinverket till en motesplats for hela
Trollhdttandarindustrihistorien dr standigt ndrvarande.

Nuifas1skamanarbetaframensystemhandling, vilket
innebar att man skafaststdllade bastatekniskal6sningarna

for byggprojektet.



Flygplatsdagen

Kraftstaden var paplats nar flygplatseniTrollhittan firade
404r.Lagomtill firandet fick flygplatsen ett nytt namn,

Goteborg Stallbacka Airport.Lhirligt sommarvéder togvi
emottusentals ménniskoriKraftstadenstalt.

Intranat Kraftstaden

%
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Sponsring

Vifortsatte vaira sponsringssamarbeten under 2024 med ett stort

antal féreningar och organisationeriTrollhdttan. Var grundtanke

drattstdrkaden gemensammainsatsen att framjalokalsamhaélleti
Trollhdttan. VArtmal ar attistérstamojligaman gebarnochunga
enmeningsfull fritid dar de kan utvecklas,umgas och haroligt

oavsett alder, fysiska funktioner och ekonomiskamajligheter.

viktigochmatnyttiginformation for att effektiviseravart arbete och sikerstallakommunikationen.

Invigning Spiltans forskola

Under varen 2024 lanserades Kraftstadens nya och efterlingtade intranédt. Vihar nu ett anvindarvinligt digitalt verktyg dar vikan samla

Spiltans forskolainvigdesiborjan av aret.

Irenoveringen harbddebarnens och pedagogernas

o6nskemal och behov fatt styrautformning och

utrustning for att skapaen inkluderande, praktisk

Fraflstaden var first ol bland afla kommanafa

botay
¢ Vistra Gotaford/ off franala spp skgafiransilyirdor.

Anders Roslov - VD och Projektledare skyddsrum pa Roslov AB

Lussejoggen

Fortredje aretirad anordnades det populdra

motionsloppet, Lusse-joggen pd Innovatum District.
Eventetarrangerades av AFRY med Kraftstaden,
Standby och Arena Alvhégsborg som partners. Nytt
foridrvarattviengagerade ossiMusikhjilpen som

hadetemat, Allaharrittatt overlevasin graviditet.

.
7]
e
Lussejoggen 1y

Skyddsrum vid Sylteskolan

Renovering & komplettering skyddsrum

Under 2024 blev Kraftstaden klara med upprustningen avbolagets 46 skydds-
rum efter att Myndigheten for samhéllskydd och beredskap, MSB, uppmanat

fastighetsagare att se over sittbestand. Det 4r ett gediget arbete som har gjorts

darallaskyddsrumhar genomgatt en uppdatering och komplettering for att méta
dagens standard och behov, med mojlighet att stidllaom pd 48 timmar.

KRAFTSTADEN FASTIGHETER | ARSREDOVISNING 2024 | 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

Agardirektiv

Bakgrund

Samtliga aktier i Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, org.nr. 556008-
8535, dgs av Trollhdttan Stadshus AB, som fungerar som moderbolag for
samtliga heldgda kommunalabolagi Trollhattan.

Kraften bakom Trollhattan

Bolagethartill uppgift att vara ett av kommunens starkaste naringslivs-
instrument och har varitikommunens dgo sedan 1965. Dessforinnan var det
ettprivatbolag, sombildades 1909 under namnet Trollhadttans Tomt AB, med
uppgiftatt féorvarva och exploateramark for smahusbebyggelseinom vissa
stadsdelar. Numera dger, utvecklar och férvaltar bolaget fastigheter for bade
néringslivets och kommunensbehov.

Kraftstadeninklusive dotterbolaget Propellern férvaltar cirka 500 000 kvm
lokalyta. Avlokalytan vid rets utgang ar cirka 226 000 kvm verksamhets-
lokaler och kontor som hyrsuttill privata foretag. 274 000 kvm nyttjas for
offentlig verksamhet, féretradesvis utbildning och barnomsorg. Har ingar
fastigheten for Hogskolan Vist.

Bolagsordning

Trollhattans Stad angerigdllande bolagsordning beslutad av Kommun-
fullméktige 2019-03-04 § 48 under verksamhetens &ndamal att bolaget ska
tillhandah&llalokaler for kommunalaverksamheter med iakttagande avden
kommunalalokaliseringsprincipen och utan vinstsyfte.

Bolaget skaaventillhandahallalokaler till befintliga och blivande narings-
verksamheter pa affairsmassig grund och mediakttagande avden
kommunalalokaliseringsprincipen. Syftet dr att fraimjanéringslivets
utvecklinginom kommunen.

Agardirektiv

Géllande dgardirektiv har beslutats av kommunfullméktige 2024-03-06 §53. I 4gardirektivet anges det under verksamhetsinriktning och
syfte att huvudsyftet med bolagets verksamhet ar att genom uthyrning avlokaler till smé, nya och/eller expansiva foretag frimja syssel-
sattning och ekonomisk tillvixt i kommunen. Bolaget medverkar darigenom aktivt till att tillgodose ndringslivets efterfragan pa
andamalsenligalokaler.

Vidare ska bolaget tillhandah&lla &ndamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet samt genom uppdrag fran staden forvalta kommunala
verksamhetslokaler.

Det anges ocksé i dgardirektiven att Kraftstaden ska forvalta all kommunal parkering pa tomtmark med civilrattsliga avtal. Dessutom har
Kraftstaden ansvar att bygga upp och utveckla Innovatum District i samrad med berérda parter inom omradet. Utéver detta anges ocksa
att Kraftstaden genom uppdrag fran staden ska bygga upp och utveckla stadsdelen Varvik, samt ansvara for uppbyggnad och férvaltning av
parkeringinom Varvik.
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Utveckling

Kraftstaden har de senaste decennierna haft en utveckling dir omsattning
och balansomslutning 6kat snabbt och stadigt. En forklaring till utvecklingen
ar de investeringar som gjorts pa Innovatum District som har medfért nya
lokaler dér olika verksamheter kunnat flytta in. Nu tar Kraftstaden nista
steg med forvarvet av Propellern pa Stallbackaomradet och med utvecklingen
av fastigheterna pa Varvik. Det krévs stora investeringar men langsiktigt ar
malet att gora en liknande resa som vi gjort pa Innovatum District.

Enannanférklaringtill den godautvecklingen ar att Kraftstaden sedan
2009 forvaltar och investerarikommunalaverksamhetslokaler sedan det
inledande storaforvirvet fran Trollhédttans Stad vid arsskiftet 2008/2009.
Bolagets utveckling har kunnat ske under ordnade ekonomiska former med
tillfredstédllande resultat.

Uppfoljning och kostnadskontroll

Enforutsiattning fér att kunna uppfylla dgardirektivet 4r enlangsiktigt
héllbar ekonomi. Kraftstaden jobbar kontinuerligt med 1angsiktigaresultat
ochlikviditetsprognoser. Den stérsta paverkan pa Kraftstadens ekonomiska
status dr de finansiellakostnaderna. Dessafragor 4r och har genom aren varit
mycketviktiga for styrelsen och bolagsledningen att f6lja.

Styrelsen har antagiten finanspolicy som bolagsledningen har att forhalla
sigtill och bolagsledningen rapporterar regelbundet uppfyllnad av policyn till
styrelsen. Kraftstaden jobbar aktivt for att spridariskernailaneportfoljen
genomrantebindning med hjédlp avrianteswappar.

Kraftstadens styrelse

Ovreradfranvinster:
Stefan Jansson (VD Kraftstaden Fastigheter AB)
Yngvar Amundsen
UlfAdolfsson

Olof Halbert (Ordférande)
GunillaKarlsson

Stendke Kjell

EvaJirhem

Peter Sahlsten

Sittande fran vinster:

Simon Johnsson

Paul Akerlund (Vice ordférande)
Alexander Myllyharju

Paul Ohman

Saknaspabild:

Judith Sandstrom och Annika Ebenholm
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsinriktning

I dgardirektiv och bolagsordning fortydligar Trollhédttan Stadshus AB de mal och riktlinjer som giller for
bolaget. Kraftstaden ska framja sysselsittning och ekonomisk tillvixt i Trollhattan genom att méta

niringslivets efterfragan pa lokaler, framst till sma, nya eller expansiva foretag, Bolaget ska ocksa tillhanda-

halla andamalsenliga lokaler for kommunal verksamhet och genom uppdrag fran staden forvalta dessa.

Kommunala verksamheter

Under 2024 togs forsta spadtaget for en ny skola och forskolai
Velanda. Ett projekt med hog hallbarhetsprofil och med mél att
bli Trollhittans férstaNollCO,-certifierade byggnad.

[ invigning

Spiltans forskolainvigdes efter en omfattande ombyggnad
ochrenovering fran grundskola och tog stegetini2020-talet.
Aterbruk, 6kad flexibilitet och delaktighet har varitenréd trad
genom projektet.

Sylteskolan, Kraftstadens storstaprojekt genomtiderna, klarade
verifieringen av Miljobyggnadscertifieringen under 2024 med
byggnadsbetyget Silver.

Parkering

Kraftstaden har d&ven iuppdragattférvaltakommunal parkering
patomtmark. Under 2024 haringafoériandringar skettidenna
verksamhet. Fragan giallande uppbyggnad och férvaltning av
parkeringar pd Varvik har dock varit aktuell under 2024 och har
diskuteratsibolagets styrelse, diar aveninriktningsbeslutom
nivéer fér p-kop togs under senh6sten 2024.

Innovatum District

Utveckling avInnovatum District 4r ocksd ett sarskiltuppdrag
enligtdgardirektiven. Genom aren har stora investeringar
gjortshirochlaget ar nu mycket attraktivt pdlokalmarknaden.
Vakansgraden per 2024-12-314runder 2% for de ytor som ar
direktuthyrbara.

Under 2024 togs ett beslut om att flytta Kraftstadens kontor till
Stallbacka for attbland annat frigora kontorsytor pa Innovatum
Districttillandrahyresgéster.
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Varvik

Under 2024 togs beslut om att starta den omfattande renoveringen
av den sista kulturmiljobyggnaden i Varvik, Martinverket.
Renoveringen av Hyveljarnsfabriken och Kontoret har fortsatt
under 2024 och planeras varaklart under 2025. Arbetet med

att hitta hyresgister till dessa byggnader intensifierades under
senhosten 2024.

Finansiella direktiv

Bolaget ska arligen redovisa budget och en 16pande trearig
investeringsplan till moderbolaget. Investeringar 6ver 50 mnkr
ska godkénnas av moderbolaget innan de paborjas. Soliditeten
skaldngsiktigt varalagst 10% och avkastning pa eget kapital
skavaraldgst 3%. De kommunala verksamhetsfastigheterna
skaredovisas for garen som ett sarskilt verksamhetsomrade
med intern resultat-, balansrdkning och kassaflédesananalys.
Dettaredovisas for moderbolaget efter delars- och drsbokslut.
Kapitalbehov, utéver vad som frigérs genom avskrivningar, ska
finansieras av Trollhdttans Stad via hyrorna.

Koncernperspektiv

Detangesidgardirektivetattbolaget skanyttja Svensk Kommun-
forsakring, som ar delagtav Staden. Det uttalas &veniédgardirektiv
attettkoncernperspektivskatillaimpasoch att samordning for
skydds-, sdkerhet- och forsakringsfragor ska ske.

Under 2024 har enutredning gidllande forutséattningarna for 6kad
koncernsamverkan inom attaolika delomraden startatoch har ar

Kraftstadenrepresenterade inomvarje delomrade.

Invigning Storegardens lekplats




KRAFTSTADEN




FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar, kop
och forsaljningar

Investeringar

Under 2024 har bruttoinvesteringarna for Kraftstaden natt 238 mnkr. Avdenna summahar cirka 18 mnkrinvesterats pad Innovatum
District, cirka100 mnkrikommunalaverksamhetsfastigheter och cirka 120 mnkriévrigt naringslivsbestand samt évrigainvesteringar.
Kraftstadens systerbolag, Trollhittan Exploatering AB (Texab) grundades med malet attledautvecklingen avden nya stadsdelen Varvik
och dr motorniutvecklingen avdet nuframvixande omradet. I projektplaneringen har det alltid varit en del av strategin att finansiera
renoveringen avden bevarandevirdakulturmiljon genom forséljning av byggratter inom ramen for hela projektet.

Varvik

Pagrund aven svagare konjunktur har byggnationen
paVarvikinte kommitigangidenutstrickning som
forvantats. Detinnebdrisinturatt Texabinuldget
inte har mojlighet att aterbetalafor investeringeni

kulturmiljon enligt plan. Istdllethar Trollhédttans
Stadshus ABbeslutat om ett dgartillskott om 200
mnkrtill Kraftstaden for att tickainvesteringarna
ikulturmiljon.

Liktforradretavser enstordel avinvesteringarna
paVarvik fortsattrenovering och utvecklingavvara
fastigheteriomradet. Filfabrikeninnehéllande bade
butikslokaler, restaurang, café och evenemangs-
lokalfardigstélldes under 2024. Hyveljarns-
fabriken, en industrioch kontorsbyggnad pa cirka
600 kvm, berdknas std firdigunder viren 2025.

Pigdende projekt pd Varvik drbland annat
renovering avbyggnaden Kontoret som, néir arbetet
ar fardigtunder hosten 2025, kommer attinrymma
ndstan1000 kvm kontorslokaler.

W arsamd
VWWWM

Aven Martinverket ska paborja sin renoverings- er '”ng!;*:umv D"‘Sli""d
resa. Ettvarsamtarbete som kommer dterge

byggnaden sinfornaglans och darefter kunna
anpassas utifrdn kommande hyresgésters behov. Tanken dr att Martinverkets cirka 5 000 kvm lokalyta kommer besta aven harlig mixav

butiker och kontor.

Stallbacka

Kraftstadenforviarvade 2023 fastigheten Propellern 11, tidigare SAAB:s tekniska utveckling och dar den senaste dgarenvar NEVS.

Héir pagar en mangd utvecklingsprojekt, bland annat fardigstdllandet av Kraftstadens nya kontor som under sommaren 2025 flyttar

fran Innovatum District ut till Stallbacka. Samtidigt pagar en stérre renovering avhuvudbyggnaden AO1 dér vilyfter byggnadens tekniska
standard till en modernare och energieffektivare fastighet. Nar den delen av projektet dr klar kommer vi fortsattautvecklingen genom att
successivt hyresgiastanpassakontorslokaler utifran nya hyresgéisters behov.
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BT TELSE

Hogskolan Vist

Ettstorre investeringsprojekt har paborjats pa
Hogskolan Vist, som innebar renovering och
anpassningaravderasnuvarande lokaler. Projektet

genomfors etappvis under dren 2024-2026.

Hogskolan Vast

- : Skyddsrum

S——— “‘d‘ Efter uppmaning fran Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB)

" e paborjadesislutet av 2022 ett omfattande projekt gdllande 6versyn avsamtliga
skyddsrumiKraftstadensfastighetsbestdnd. Under 2024 fardigstélldes de sista
skyddrummen och alla46 skyddsrum dr nu uppdaterade for att moéta dagens

standard och behov.

76 hé%p/p/ﬂfm 12 K,/ ey
fastiphelsbesling

SANDFILTER
_ FoR 100 PERS

Kop

Under det gangna aret forviarvades en mindre del mark fran Trollhattans Stad, del av Trollhdttan Halvorstorp 2:6. Kopeskillingen uppgick
till drygt 1 mnkr. Markbiten ligger i direkt anslutning till Kraftstadens fastighet Handbromsen 1. En fastighetsreglering ar gjord och
markbiten ingdr nu som en del i fastigheten Handbromsen 1. Orsaken till denna fastighetsreglering var att delar av Handbromsen 1 och

omgirdande staket hade hamnat lite utanfor fastighetsgransen.
Forsaljning

Under 2024 sdldes Lunnens forskolatill Trollhdttans Stad. Képeskillingen var 2,4 mkr. Styrelsen har under aretbeslutatattinledaen
oversyn och eventuell forsaljning avfastigheter sominte anses utgora strategiskainnehav.
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Pagaende projekt

Kulturmiljon pa Varvik

I stadsdelen Varvik fortsitter vi den spAnnande utvecklingen av
kulturmiljon. Har har den anrikabyggnaden Filfabriken anpassats
och fatt nytt liv och under 2024 togs beslut om nésta stegiarbetet
med byggstart for Kontoret och Martinverket.

Martinverket ar den storsta byggnaden som Kraftstaden till-
handahaller pa Varvik. Martinverket erbjuder cirka 5000 kvm i
en mycket profilstark byggnad. Har finns mojlighet till flera olika
verksamheter som handel, restaurang och kontor.

Byggnaden Kontoret dr den tidigare kontorsbyggnaden frantiden

f———

d& Stridsberg och Biérck verkade pd omradet och fastigheten YR

kommer att fortsédtta verka som kontor. Hir kommer det att finnas
mojlighettill ett sextiotal arbetsplatserimindre lokaler eller som

5 000 b for
olika verksampreler

Ledningscentralen Forskolan Blavingen

Omvérldslédget stéller allt hogre krav pa rdddningstjanstens och kommunens Paforskolan Blavingen pa Lextorp ska det under
formaga attleda och hantera svara pafrestningar. For att méta kraven och aret paborjas en renovering med bland annat en
framtidens behovhar beslut tagits gillande byggnation aven ny ledningscentral tillbyggnad av kok och grov entré. Upphandling av
for att sikerstillardddningstjanstens raddningsledningssystem. Det innebar byggentreprenor startade under 2024 och arbetet
dven att Trollhdttans Stad kan dra nytta av mojligheten att samlokalisera berdknas startaunder varen 2025.

kommunal krisledning och funktioner for god kontinuitet.

Ledningscentralen ska kunna samverka och leda 6ver hela hotskalan.

Verksamheten behover teknik och lokaler som dr robusta och som fungerar
utan avbrott, &ven i en stord miljo, och dar hanterad information kan skyddas
av sekretess utifran behov.

Det sker &ven férdndringar hos hyresgisten, Norra Alvsborgs Riddnings- § J T :
tjanstforbund (NARF), som vid drsskiftet 24/25 slas samman med [ L P SO, AR
Raddningstjanst Mitt Bohuslan (RMB) och bildar verksamheten

Réiddningstjinsten Fyrbodal.

Hajums produktionskok ' g
Aterbruk dr ett viktigt ledord i byggprojektet Hajums produktionskok.
Stora delar av byggnadens stomme och fasad aterbrukas, vilket gor att
byggnaden minimerar koldioxidavtrycket.

Produktionskoket kommer attbliett toppmodernt produktionskék med
alltsombehovs for att kunnamota morgondagens behov. Kéket har samma
struktur och grundflsde som Overby produktionskok vilket gér verksamheten Och.elie lErtHo I amiide
effektivoch samtidigt underlattar for personal som arbetar pAbadaenheterna.
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Velanda férskola- och skola Velanda 241219
IVelanda ar viifull gding med att bygga ett nytt, modernt hus som ska verka som
kombinerad skola, forskola och fritidshem. Med hoga hallbarhetsambitioner har vi
siktet installt pa att bli Trollhdttans forsta NollCO,-certifierade byggnad, en smart
och effektivinvestering for att mota framtidens behov.

Byggnaden kommer klas initrafasad med sedumvixter och solceller pa taket.
Klassrummen kommer bli flexibla, i bade anvandningsomrade och utformning for
att kunna anpassas efter skolans elevantal.

Projektet genomfors i etapper vilket gor att utbildningsforvaltningen kan haigang
verksamheten under projektets gaing. Nybyggnationen ingar i etapp 1 och berdknas
varaklar for inflytt sommaren 2026. Etapp 2 bestar av renovering av hus C, dar
gymnastiksal och matsal kommer att renoveras.

Genie

wangeskog

Velanda 24101

Velanda 241011

Stallbacka

Under 2024 har vifortsatt utvecklingen av Kraftstadens fastighetsbestand pa Stallbacka, fraimst genom ombyggnation avbyggnad A01.
AO014rentidstypisk byggnad fran attiotaletifyravaningar ochmed 3 000 kvm/plan. Hir finns maojlighet till handel och restaurang i
bottenplan och kontoriovriga. Som forsta steg ska allatekniska system ordnastill en stoppstandard somisin tur ger snabbare anpassning
till varje hyresgést. Uthyrningsarbetet och dialogen med féretag pagar parallellt med renoveringen och vihar kort igaingsattningtid
eftersom totalentreprendrenredan dr pa plats.

Hoégskolan Vast

Arbetet med att utveckla Hogskolan Vast utifran
Campusplan 2030 fortloper som planerat. Malet med planen
ar att skapa battre forutsattningar for samverkan genom att
lyfta och utveckla den akademiska och sociala miljon.

Justnu édrviinneietapp 3 som innebar att mota framtiden
med flexibla arbets- och métesplatser i byggnaderna D, E,
G och H. Projektet planerades och projekterades 2023 och
beréknas vara fardigt 2025.

Hégskolan Vst

KRAFTSTADEN FASTIGHETER | ARSREDOVISNING 2024 | 17



FORVALTNINGSBERATTELSE

Fastighetsbestand

Uthyrning

Aretsinledning priaglades av1agkonjunktur med ett hogt rénte-
ldge, men sakteligaborjade inflationen sjunka och de tidigare
hoga elpriserna mattades av. Den sjunkande inflationen medforde
att Riksbanken fick méjlighet att sinka styrrantan successivt
under aret. Sjunkande réantor och inflation leder pa sikt till 6kad
kopkraft hos konsumenter men vi far invénta effekterna da det
oftatar tid innan marknaden har dterhamtat sig.

Trotslagkonjunktur, fortsatt ddmpad konsumtion och ettliagre
investeringsutrymme hos féretagen har Kraftstaden inte varit
paverkadeindgon storre utstrickning avkonjunkturliget.
Trollhattan dr fortsatt ett expansivttillvixtomrade med nya
foretagsetableringar och befintliga foretag som véxer.

Precis somunder foregdende ar sd har det variten del anpass-
ningaravbefintligalokaler under 2024 och en del omflyttningar
inomvartbestdnd. Kraftstaden harenlagvakansgradibestandet
och for att mota etableringstrycket paborjas nu en stor satsning
pafastigheten Propellern 11 pa Stallbackaomradet. Under 2024
har det genomfo6rts omfattande renoveringar och energi-
effektiviseringar. Viharunder dret tecknat fleranyahyresavtal
paomradet. Nuplaneras for nista steg med en storre renovering
av huvudbyggnaden for att senare succesivt kunna genomfora
hyresgistanpassningaritakt medattnyahyresavtal tecknas.

Ettannatstortutvecklingsomrade ar Varvik, dir en helt ny
stadsdel haller pd attvixafram. Redanforraaretinvigdes
Filfabriken ochunder 2024 har vi fortsatt renoveringar avbéade
Kontoret, Martinverket och Hyveljarnsfabriken. Redan under
varen 2025 kommer Hyveljarnsfabriken sta fardig fér att taemot
nyahyresgéster.

PaInnovatum Districtkanvigladjas &t en stor nyetablering
nér Liansforsdkringar bank och forsakring tilltradde sinanya
lokalerioktober. De genomfor just nuen del egna anpassningar
ilokalerna och kommerinomkort att 6ppnasitt nyakontor. En
annannyetablering under aret var restaurangen Tasty Déner
som flyttade inibyggnad 103 och blir ddrmed Districts fjarde
restaurang.

PaInnovatum Districtfinnsistortsettingavakanser och for

att mojliggora plats for en befintlig hyresgéast vars verksamhet
vixer kommer Kraftstaden attldmna sinanuvarande lokaler
péaDistrict. Frdn och med hésten 2024 kommer Kraftstadens
samlade verksamhetutga fran Propellern 11 pa Stallbacka-
omréadet. Beslutet om flytt grundar siginte endastilokalbehovet
paDistrictutan ar dven ett strategiskt viktigt beslut for
Kraftstaden som foretag. Stallbackakommer att varavart stora
utvecklingsomrade under de ndirmstadren och det ar darfor
viktigt for oss attfinnas pd plats.
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Vitecknade under aretett nytt hyresavtal pa Villa Stranna. Den
kommunalahyresgist som hyrde Villa Strannaharunderhosten
flyttatinivakantalokaler pd Innovatum District. Villa Stranna
genomgar just nu en stérre hyresgistanpassning somberidknas
varafiardigsommaren 2025 och darefter flyttar den nya hyres-
gisten ConsidiniVilla Stranna.

Nya mallar fér hyresavtal

Under arethar Kraftstaden 6vergatttill att anvinda Fastighets-
agarnas mallar for hyresavtal, detinnebér att vinu har bransch-
gemensammamallar som stindigt uppdateras nirlagstiftning
och praxis férandras. Det dr en trygghet for sdval oss som vara
kunder attvinuanvinder dessastandardiserade mallar.

Vakanser och uthyrningslage
Vakansnivan inom Kraftstadens kommersiellalokaler uppgick
vid arets slut till 2,04 % (2,1 %) i moderbolaget.

No6jda kunder

Enforutsiattning for att Kraftstaden skabibehalla sina hyres-
gister och falokalernapa Stallbackaoch pd Varvik uthyrda, ar
attvarahyresgister ar néjda. Vimater regelbundet nojdheten
ienkundundersokning. Den skickasut digitalttill samtliga
hyresgister ochinnehdller en méngd fragor om allt fran hur deras
lokaler fungerartill hur var service och virt bemétande upplevs.
Tidigare harvigenomfért kundundersékningarvarttredje ar
men framoéver kommer vi att genomfora drligamétningar.

Aretsundersokning skickades utunder varen till 5ver 400
respondenter med en svarsfrekvens pa 38%. Ettbraresultatjamfort
med liknande undersékningar. Vart NKI-resultatlandade pa
63%, vilketinnebéaratt 63% avde som svarat sitter betyg4 eller
5pafragan hurndjd 4r du med Kraftstaden totalt sett. Detdr ett
klartgodkantresultat. Det som dr extragladjandeiundersok-
ningen ar attvifar hégabetyg pd medarbetares kompetens och
bemotande men dven hogabetyg for hantering av servicedrenden,
fragor som ar starktkopplade till den totalandjdheten.

Aven omvifarettbraresultat pa totalniva finns det sjalvklart
omraden vibehover utveckla. Manga avvarahyresgister
efterfragar entitare dialogmed oss sd enviktigdelivartarbete
framatblir att stirka vir kommunikation och dialog. Efter
unders6kningen har vi genomfoért ett antal kundtraffar och vi
fortsatter striavaefter entiatare daglig dialog med varahyres-
gaster. Vibehover dven bli béttre pa attlyfta och informera om
de brasaker somviredan gor, exempelvis gillande Kraftstadens
héllbarhetsarbete.

Storttacktill allasomtagit sigtid att svarapa var enkiét!
Det ger oss vardefull information somvikantamedossinivart
forbattringsarbete.



Kompetensutveckling
Det hdnder mycket i branschen och det giller att hinga med i utvecklingen, Kraftstaden

satsar pa en kontinuerlig hojning av vara medarbetares kompetens. Under aret har vi
satsat pa en stor kompetenshdjning for vara férvaltare dar de har genomfért
utbildningarifastighetsekonomi, lokalhyresjuridik samt BAS P och BAS U.

Flerarsoversikt moderbolaget

Belopp i kkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Total omsattning 459 731 419620 373024 364 137 363278 330249
Hyresintékter, lokaler 418 441 378799 342 597 334550 318599 296 752
Resultat efter -91 052 33826 46 167 40750 54183 25763

finansiella poster

Balansomslutning 3837290 3685902 3269153 3201021 3158608 2896890

Bokfort varde fastigheter 3183175 3176266 2719734 2938983 2841469 2664596

Investeringsvolym 205 079 334809 224800 233446 329719 490374
Total bruksarea 423 211 410 369 411628 404764 401 267 412631
(kvm BRA)

Justerat eget kapital 534 833 416 396 389 129 347 275 307 105 254 283
Vakansgrad vid 2,0 2,1 0,6 0,3 3,6 2,7
arets utgang (%)*

Rantetackningsgrad (ggr) 1.8 2,1 1,9 2,0 2,5 14
Soliditet vid 14 11 11,9 10,8 9,7 8,8

arets utgang (%)

Avkastning pa Neg. 8,7 13,3 13,3 21,3 10,9
eget kapital (%)

*Vakansgrad beréknad pa direkt uthyrbart bestand exkl. kommunala verksamhetsfastigheter.

Férvaltningsberattelse

Uthyrning koncernen

inkl. Propellern

Arsskiftet 2024/25hade Kraftstaden
totalt 362 (292) lokalhyreskontrakt,

8 (11) markarrendekontrakt och 402
(539) parkeringar uthyrda genom avtal.

Antal kontrakt/avtal
Lokaler 362
Markarrenden 8

Parkeringar Uthyrda
Parkeringsplatser 273 (335)
Husvagnsplatser 99 (112)
Cykelparkering 30(92)

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Summa tillgdngar vid arets utgang.

Bokfort varde fastigheter

Totala anlidggningstillgdngar exklusive
dels egna inventarier i verksamheten,
dels pagidende nyanlaggningar som inte
kommer att aktiveras som anldggnings-
tillgdngar efter att de avslutats.

Investeringsvolym
Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
markanldggningar och inventarier.

Réantetickningsgrad
Resultat efter finansiella poster exkl
finansiella kostnader, nedskrivningar
och forsaljningsvinster i forhallande till
finansiella kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital inkl 79,4% av obeskattade
reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto dividerat med
justerat eget kapital vidarets ingang.




Omsattning & resultat

Koncernens resultat visar ett underskott pa 72 540 kkr, vilket 4r en minskning med 99 000 kkr fran

féregaende ar. Rorelseresultatet dr starkt och bortriaknat effekter av nedskrivningar ar resultatet ett

overskott pa drygt 70 000 kkr. Nedskrivningarna ir inte kassaflodespaverkande vilket innebér att likvi-

da medel for framtida investeringar byggs upp. Det beror pa 6kade kostnader och framférallt nedskriv-

ningar pa Varvik och fastigheten Propellern pa Stallbacka.

Somettresultatavde storainvesteringarnainyalokaler har
fastighetskostnader och avskrivningar 6kat. Den absolut storsta
resultatpaverkan ar dock engdngsposteriform avnedskriv-
ningar pa Varvik och Propellern pa Stallbacka.

For attmotanedskrivningarnahar Kraftstaden erhallitett agar-
tillskott for kulturmiljérenoveringar pa Varvik fran Trollhdttans
Stadshus AB p& 200 mnkr. Agartillskottet starker Kraftstadens
egnakapital och mater nedskrivningsbehovet pa Varvik. Aven
framover finns ett nedskrivningsbehov pa Varvik och totalt
férvantas nedskrivningarna éverstiga dgartillskottet ndgot.

Aven Kraftstadens fastighetsbestdnd p& Stallbacka &r under
utveckling och belastas med nedskrivningar da investeringarna
Okar fastighetens bokférdavarden. Innanlokalernaar fardig-
stdllda, uthyrdaoch genererarintiakter ar det verkliga vardet
lagre dn det bokfordavirdet. Over tid riknar vimed att kunna
aterfora dessanedskrivningar.

Intakter

Under 2024 harkoncernens totalaomséttning 6kat med 54 261 kkr
til1491 672 kkr. Okning av intdkternaberor pa indexjustering av
hyrornasamtintékter pd de investeringar som gjorts. Vihar ocksa
under drettecknat avtal med nya hyresgiaster badeifastigheten
Propellern ochioévrigadelar avvartbestand.

i
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Signering avtalmellan Kraftstaden och Skanska géllande renoveringen av Martinverket pa Varvik

Kostnader

Fastighetskostnadernahar 6kat med 23 561 kkr vilket 4r ganska
jamnt fordelat 6ver bestdndet och orsakat av allmén inflation. I
Propellern har det precis som forra aret varit omfattande under-
hallsatgarder som varit ndodvandiga.

Ovriga externakostnader har 6kat med 14 304 kkr. Det dr framf6r
allthyresforluster, konsult- och IT-kostnader som 6katijamforelse
med foregdende ar. Personalkostnadernahar ckat med 5748 kkr.
Medelantal anstédlldahar 6kat men samtidigt har antalet
konsulter minskat.

Avskrivningarna (exklusive nedskrivningar) uppgar till

162 419 kkr. PAgdende nyanlaggningar uppgar till 250 000 kkr
vilketkommer att medféraen framtida 6kning av avskrivnings-
underlaget sd snart projekten slutfors.

Definansiellakostnaderna ar 6 528 kkr hogre, vilket beror pa
attrantenivan okat successivtunder helarikenskapsaret.
Marknadsrantornasjonk gradvisunder aret med startimaj

niar Riksbanken gjorde den forstaavflerarintesdnkningar av
styrrantan. Kraftstaden har sikrat merparten avsinupplaning
viardnteswapparsaviharbrarantoriforhallande till marknads-
rantorna, menitaktmedatt swapparnamed bravillkorléper ut
kommer vararintekostnader att oka.

Ingennyupplaning har skettunder aret. Dotterbolaget
Propellern finansieras helt genom uppldning imoderbolaget.




Skatten

Fastighetsskatten 2024 uppgick till 3826 kkr (2 842 kkr). Okningen
avfastighetsskatten &rhanforligtill Propellern dar siljaren stod
for fastighetsskattenunderhela2023. Endel avfastighetsskatten
férdelasut parespektive hyresgistifastigheterna.

Ibalansrikningenredovisas en uppskjuten skatteskuld pa 11209 kkr
(35054 kkr). Temporéira skillnader mellan bokforingsméssiga och
skatteméassigavarden paverkar berikningen avuppskjuten skatt,
liksom underskottsavdrag ochkvarstdende negativarantenetton.

W wﬁ/ﬂ%ﬂﬁy/ﬂ/

Koncanmen Bundat agut kapital: Fritt agat kapits|:

Ealansarmt HArats
rasuhtst rasuttat

Akt

kapital Resurefond

Utgaende balans 2023-12-31 75 500 000 11500000 331071519 27284114
Overféring resultat foregdende ar 27284114 -27 284114

Arets resultat -72 540 000

Utgaende balans 2024-12-31 75 500 000 11500000 358355633 -72 540 000

Moderbolaget Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

Balanserat Arets
resultat resultat

Aktie-

kapital Reservfond

Ingaende balans 2023-01-01 75500 000 11500 000 123568 134 14064 478

Overféring resultat foregdende ar 14 064 478 -14 064 478

Arets resultat 11386 895
Utgaende balans 2023-12-31 75500000 11500000 137632612 11386895
Overféring resultat féregdende ar 11386 895 -11 386 895
Justeringspost 6292789
Aktieagartillskott 200 000 000
Arets resultat -93810413

Utgaende balans 2024-12-31 75 500 000 11500000 355312296 -93 810413
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Kraftstadens
hallbarhetsarbete

Kraftstaden ar en samhéllsutvecklare med stora mojligheter att
skapa positiva hallbarhetsvirden. Vi tar ansvar for miljo och
klimat genom att minimera var resursanvindning och dirmed

minska paverkan pa planeten.

Hallbara Kraftstaden

For Kraftstaden har hallbarhetsarbetet varit en viktigt del under flera ar och kommer bli
adnviktigareiframtiden. Vivill bidra till en hallbar samhéllsutveckling och utveckling
av Kraftstaden, bade i ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Imars 2024 beslutade styrelsen att kvalitet och hallbarhet ska vara en central strategi.
Styrelsen beslutade ocksa att Kraftstaden ska certifiera sig inom ISO 14001, miljo. Vi
har dessutom forstarkt det strategiska och 6vergripande hallbarhetsarbetet med att
var kvalitetsutvecklare ocksa ska arbeta dvergripande och strategiskt med hallbarhets-
omradet.

a/ww av vinll hillbastelsarbele

Under 2024 har vi paborjat en 6versyn av vart hallbarhetsarbete for att sikerstalla att
vigor ratt prioriteringar och har ratt fokus i framtiden. Vi har ocksa genomfort en
kundundersokning och resultatet visar att vara hyresgaster har stort fortroende for
vart hallbarhetsarbete och det vill vi forvalta val.

Kraftstadenharunder 2024 variten del avdet koncernévergripande arbetet med CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Dubbel vasentlighetsanalys

En koncernovergripande dubbel vasentlighetsanalys har genomforts av projekt-
ansvarigainom bolagen. I workshops och arbetsmoten har vi tillsammans genomfort
analyser, virderingar och prioriteringar inom hallbarhetsomrédena for att identifiera

koncernens viasentliga fragor samt vardekedja.

Resultatet forankrades hosledning och styrelsen for Kraftstadens moderbolag,
Trollhattans Stadshus AB (TSAB)idecember2024.Iarbetet har ocksa en koncern-
overgripande vardekedja for klustret fastighet (innefattar Kraftstaden, Eidar och
Trollhittan Exploatering) identifierats. En intressentanalys dr ocksad genomford for
fastighetsklustret.



Energi

LED-konvertering

EU har beslutat att lysror som innehaller kvicksilver ska bort
fran den europeiska marknaden. Under 2023 startades darfor en
successiv utfasning i medlemsldnderna som innebér att gamla
lysror ska erséttas avnya LED-alternativ som saknar kvicksilver
och som dessutom ar mer energieffektiva 4n sina foregdngare.
Bolaget har efter arets slut cirka 204 000 m? som belyses av nagon
form av kvicksilverbelysning. Uppskattad energi som gar at for
att driva den delen av belysningen dér Kraftstaden har abonne-
manget dr ca4 900 000 kWh/ar med en uppskattad driftstid pa
cirka 2 585h/ar.

Nar hela bestdndet under egna abonnemang ar konverterade
raknar vimed en besparing pa cirka 2 700 000 kWh/ar. Under aret
har det genomfo6rts belysningsprojekt pa 10 196 m? och paborjat
men dnnu ej slutférda pa cirka 4 000 m?.

Energiplan 2022

Energiplanens syfte dr att frimja god hushallning med energi.
Attkontinuerligt arbetamed att minska energianvindningens
miljopaverkan har en avgorande betydelse for mojligheten attna
de nationellamiljéméalen och ddisynnerhet méalet om begriansad
klimatpéaverkan. Enligtlagen om kommunal energiplanering
(SFS1977:439) skavarjekommun ha en aktuell plan for tillforsel,
distribution och anvindning av energiikommunen. Kommunfull-
maktige antog Trollhédttan Stads Energiplan 2022.

Malen anger att Kraftstaden skall spara40% per m?framtill 2030
med 2008 som basar. Mélen géller bade fastighets- och
verksamhetsenergi.70% av allanybyggnationer och tak-

renoveringar skallledatill solcellsinstallationer.

Energistatistikdecember 2023-november 2024
medhblicken pa 2030 maleniEnergiplanen
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Energibesparingen VS 2023 visar sig varacirka 1,6 % procent-
enheter. For attklaradet uppsattamalet omenbesparing pa40%
framtill 2030 kravs det en besparingom1,1% per ar.

Detkantyckasvaraensmal sak men det skall dd betdnkas
attmanisddanahéir processer oftaplockar deldgt hdngande
frukterna férst och attdetblir svarare julangre framiprocessen
mankommer. Ett fortsatt fokus pd energidtgirder och optimering
tillsammans med 6kad uppkoppling med smarta styrfunktioner
kravs for att uppna malen som de nu ar stillda.

Solelproduktion

Kraftstaden har under tiden december 2023 till och med november
2024 haft en totalt installerad effekt av solceller pa 516,17 kW
iattaanlaggningar som producerat sammanlagt 326 882 kWh
fossilfriel. Avdet anvindes 224 658 kWh ibolagets fastigheter
medan 102 224 kWh sédldes till bolagets elleverantorer. Det
innebar att cirka 1,6% av bolagets elenergianvindning var
egenproducerad medan den totala produktionen var cirka 2,3%
av den totala energianvindningen.

Solelproduktion 2024

Byggnad Total effekt kw Produktion Produktion

2023 kwh 2024 kwh
Nohab by 74 35,0 26770,0 24819
Nils Ericsongymnasiet 41,5 29848,7 27 219
Nohab by 103 54,6 32367,3 30976
Vallingklockan 20,0 22116,4 21058
Lokets férskola 23,0 26 704,6 25355
Upphérad skola 102,9 55858,0 88740
Produktionskoket 139,2 2897,0 51173
Byggnad 101 100,0 55017,0 57 542
Summa 516,2 251579,0 326 882

DUC bytes projekt 2024

DUC = “DataUnderCentral” och dr en form av programmerbar
hardvarafor fastighetsautomation Kraftstaden harunder aret
tagitkrafttag for utbyte avtekniskt uttjinta styrsystem for
byggnadsautomation inom en betydande del av bestandet. Under
2025 fortséitts detmed fas 2 idettaarbete.

Med utbytet fAir man ny utrustning somliggerilinje med den
beslutade digitaliseringsresan, mojligheter att effektivt arbeta
vidare med dessabyggnaderidendigitaliserade 6vervaknings-
plattform samt mojligheter till vidare driftoptimeringar i
bestandet.
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Hallbara byggnader

Vi vill skapa inspirerande lokaler och tillhandahalla goda miljoer for savil barn och unga som

nédringslivet i Trollhéttan. Trivsel och bra maende bidrar i sin tur till en 6kad social hallbarhet.

Miljobyggnad

Under 2024 slutférdes och godkédndes verifieringarna av
ytterligare tva av Kraftstadens nyproducerade byggnader som
uppforts i enlighet med miljocertifieringssystemet Miljo-
byggnad. De tva verifierade byggnaderna ar Sylteskolan och
Sylte bibliotek. Det innebér att samtliga nya byggnader
tillhorande omradet runt nya Sylteskolan ar verifierade; skolan,
biblioteket och idrottshallen.

Verifiering av Miljobyggnadscertifieringen innebar uppfoljning
avhurbyggnaden presteraripraktiken; kontroller och métningar
avbland annat energiférbrukning, inomhusluftens kvalitet och
brukarnas komfort gors for att sikerstillaattbyggnadenklarar
de Miljobyggnadskrav som formulerats pa férhand och som
byggnaden blivit preliminért certifierad enligt.

Béade skolan och biblioteket uppfyller det hogstabetyget (Guld)
for denindikator som avser energi som tillférs byggnaderna.
Allenergi (fjarrvarme och el) kommer fran férnybarakallor,

elenergin har dessutom sitt ursprungiflédande kéallor
(till exempel vind, vatten och sol).

Lagenergianvindning och energi fran fornybarakéllor ar d&ven
enviktigdel av Trollhdttans energiplan, dar byggnader med
Miljobyggnadscertifiering bidrar till maluppfyllelse.

Tochmedattettannatstort fokusligger pd inomhusmiljoni
byggnader som certifieras med Miljobyggnad sa skapar vilokaler
somdeallraflestatrivsochmarbrai.Iférlingningen bidrar
dettatill en 6kad social hallbarhet da vitillhandahéaller goda
larandemiljoer for barn ochungdomarihela Trollhdttan samt
inspirerande och hallbaraverksamhetslokaler for naringslivet
dér foretagkan vaxaoch fortséttaattraheraintressenter.

Fardplan Klimat

Kraftstaden harunder 2024 varitrepresenteratiden, av
Trollhédttans Stad leddaprocessgrupp som arbetat framunderlag
till den koncerngemensamma plan som fatt namnet Fardplan
Klimat. Planens syfte dr att stirka samverkan ochhandlings-
kraftenkringutmaningen géllande klimatomstéllningen.

Y
/rw% lravsporier

Trollhittans Stads 6vergripande mél “Ett stort klivmot ett
samhaélleiekologisk balans”ligger till grund fér planen och
initialthar ett antal prioriterade omraden med hog potential
identifierats. For Kraftstadens del innebéar dettaiforstahand
attminskning avutslipp fran inkép och transporter ar néd-
vandigt samt att striktaklimatkravvid nyproduktion behéver
implementeras.

Viable Cities

Viable Cities drett strategiskt innovationsprogram som jobbar
for missionen ”Klimatneutrala Stader 2030 med ett gott liv for
allainom planetens granser”. Totalt ingar, fran och med december
2024, 48 svenska kommuner och stadderiprogrammetoch
ambitionen ar att gd foreisamt accelereraklimatomstéllningen.

Trollhéttan dr en avde 48 stider/kommuner som nuingar och
Fardplan Klimatvar en forutsittning for att kunna ansoka om
medlemskap. Kraftstaden dr en av Trollhdttans Stads projekt-
partnersiViable Cities och medlemskapet ger tillgangtill en
maéangd resurser hos myndigheter, forskningsinstitut och inte
minsthosdeandramedlemmarna.



Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av korruption

Som kommunalt bolag omfattas Kraftstaden av lagen om offentlig upphandling. Vi upphandlar bade specifika projekt och ramavtal. Vara

upphandlingar gor vi antingen sjilva eller i samarbete med Trollhittans Stad och vara systerbolag. Vi har en policy faststdlld av styrelsen

som faststiller den 6vergripande inriktningen pa vara upphandlingar. Vid varje upphandling stills grundkrav pa leverantorer. Vi gor

omfattande kontroller att de foretag vi anlitar uppfyller vara grundkrav for att sikerstalla att enbart seriosa foretag anlitas.

Hos oss skotsredovisning enligt gdllande lagkrav och god redovisningssed. Kraftstaden har sedan 2005 en genomarbetad finanspolicy som

styrvillkor for kapitalanskaffning vad giller bland annat tillditna motparter och riskinstruktioner. Vid nyupplaning eller refinansiering

upphandlas dettagenom att férfragan skickastill svenska storbanker samt Kommuninvest. Overskjutande likvidamedel placeras pa

koncernkonto enligt avtal med Trollhédttans Stad.

Foratt sdkerstallakvalitet och transparensidenlopande verksamheten finns dokumenterade ekonomirutiner, attestreglemente och

befogenhetsforteckning. Samtliga fakturor attesteras avbehorig person och darefter sker attestkontroll. Kraftstaden har system

installerade som automatisktkontrollerarleverantorer och betalningar, delsinnan vilagger upp enleverantdr, men sedan ocksa i

forvaltningsfasen dirvarje betalning granskas innan den garivégtill leverantéren. Granskning sker bland annat av attleverantoren inte
finns pa sanktionslistor/listor for blufforetag, inte har skatteskulder och att de fortsatt har gillande F-skatt.

Grona lan

Kraftstaden harunder flera ar byggt och utokat bestandet
avfastigheter med certifieringenligt Miljobyggnad Silver.
Projekten finansieras genom Gronalan fran Kommuninvest,

vilket ocksé gerldagre rantekostnader med drygt 200 tkr per ar.

Sammantaget ar 35% avlanen Gronalan. Under 2024
godkinde Kommuninvestytterligare ett projekt fér Gronalan
avseende produktionskoket pa Overby pd 80 mkr.

Upphérads skola

AvKommuninvest tidigare beviljade projekt for Gronalén finns:

Velanda forskola och skola
Upphérad skola

Solcellsfasad, byggnad 101 (Innovatum District)
Sylteskolan

Forskolan Mioédpplet

Forskolan Stamporten
Forskolan Lindasen

Forskolan Villingklockan
Forskolan Loket

Byggnad 20 (Innovatum District)
Byggnad 103 Innovatum District)

Lindasens forskola

¢




Social hallbarhet

Inom var organisation innebéar social hallbarhet att vira medarbetare ska ma bra och utvecklas.

Det handlar ocksa om hur vi paverkar och skapar mojligheter for de som vistas i vara fastigheter.

Vivarnar om inkluderande miljoer och vill bidra till det i lokalsamhallet.

Hyresgasten

Var relation till vara hyresgéaster ar betydelsefull for oss och vi
arbetar dagligen med att skapa nya och forbéttrade relationer
med 6kat fortroende. Genom kundundersékningar forsoker vi ta
reda pa omvilever upp till vara hyresgésters krav och for-
vantningar samt hur vi kan forbattra vart arbete. Vi forsoker
samtidigt att ha en tit dialog dagligen med vara hyresgister.

Viarbetar for att varafastigheter och utemiljoer skavaratrygga
ochhélsosamma. Som fastighetsdgare striavar viefterattinga
olyckor skaintraffaoch attbidratill mer socialt hdllbaramiljéer
och att ge battre forutsattningar for virahyresgiasters maende
ochverksamheter.

Viharfortsatt samarbete med staden for att skapa sidkraoch
tryggautemiljoer bade for hyresgaster och medborgare.
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Foreningslivet

Foreningssamarbete ger en meningsfull fritid och Kraftstaden
har enlangtradition av att samarbeta med foreningar och
organisationer. Sponsringsarbetet stottar klubbar, féoreningar
och organisationer som verkar inom idrott, kultur, samhaélls-
nytta eller miljo i Trollhéttan.

Genom detta initiativ strdvar Kraftstaden att stirkabade
verksamheter och den gemensamma insatsen for att framja
lokalsamhallet. Syftet ar att skapa en effekt i Trollhéttans ut-
veckling. Under 2024 har vi startat upp vart sponsorarbete igen
och de som onskar kan anséka om sponsorskap fran oss.

Medarbetaren

2024 har varit ett turbulent ar for medarbetare pa Kraftstaden
med flera omorganisationer. Vi har under aret arbetat pa olika
satt for 6kad samhorighet och gemenskap i bolaget med fokus att
Kraftstaden ska vara en arbetsplats dar vara medarbetare trivs,
mar bra, utvecklas och tar ansvar. Vi har bland annat genomfort
nedanstdende aktiviteter for 6kad trivsel och samarbete.

. Grilluncher dirvihar kunnat dta gott och umgéas med

varandra.

. Lanseratettnyttintranit somhar gjort att vihar forstarkt
ochutvecklatinformationen till allamedarbetare.

. Kontinuerligabade storaoch sma moten, avdelningsvis
samt gruppkonstellationer 6ver granserna utéver
arbetsplatstraffar.

. Beslut om flytt for att fa en gemensam arbetsplats
(istallet for tre olika enheter).

. Beslutat och antagit en Uppférande kod, Policy for
Likabehandling, Policy for Sikerhet samt en ny
Kommunikationspolicy.

. Paborjat forandringsarbete med syfte att forstiarka

samarbetetinombolaget.



Hallbar mobilitet

Strategi for publik laddinfrastruktur

I november antog fullméaktige en strategi for koncernen giallande
publik laddinfrastruktur. Har anges att vi fortsatt ska ha en aktiv

roll med inriktningen att underlitta for marknadens aktorer att

hantera den fortatande utbyggnaden.

Arbete pagar med att identifiera platser som ar lampliga att,
genom nyttjanderattsavtal, upplata for publikaladdplatser.
Tanken ar att en utlysning ska ske under kommande ar via
Trollhdttans Stads hemsida. I de fall vart behov avladdplatser
inte tdcks av marknadens intresse ska koncernen undersoka vilka
mojligheter som finns for att stodja utbyggnaden avladd-
infrastruktur.

PoolUp elbilspool

PoolUp ar Kraftstadens registrerade varumaérke for var elbilspool.
Vihar ett fortsatt samarbete med Hogskolan Vést och Innovatum
AB for att tillsammans skapa goda forutsittningar for den egna
personalens transporter. Poolen dr 6ppen for alla, bade foretag och
privatpersoner, for att fa ett hogt nyttjande och bidra till &nnu fler
hallbaratransporter.

Elektrifiering av vara arbetsfordon

Under 2024 har elektrifiering avunderhallsavdelningens fordon
intensifierats. Under aret har vi utdkat med sex stycken elektriska
arbetsbilar och har nu totalt atta stycken. Sedan linge ar var
fordonsflotta nast in till fossilbranslefri da 6vriga bilar framst
drivs av biogas och HVO. Anledningen till att vivalt att hatva
bilar som anvander HVO ar en delivart arbete kring krisberedskap.

Deltagande i mobilitetsprojekt

Sedan 2023 deltar viitre externt finansierade projekt varavtva av
projekten handlar om att fa kunskap och fakta kring beteenden hos

Trollhattans invanare. Detta ger oss underlag for att viiframtiden
skakunna skapa ett attraktivt mobilitetsutbud, exempelvis ute pa

Varvik dar Kraftstaden ska vara huvudman for parkeringar.

Lo ol fonklt mobiludbuat

Projektet ’STARK”

Projektet’STARK” drisitt slutskede och harletts avforsknings-
institutet RISE (Research Institutes of Sweden) och delvis
finansierats av Energimyndigheten. Har har vitillsammans med
Trollhédttans Stad arbetat fram en mobilitetsmodell dar fastighets-
agarnakommer att samverka for ettlangsiktigt engagemangkring

mobilitetstjinsteriomradet Varvik.

For attundersoka framtidabehov togs ett resedrshjul fram for att
definiera méanniskors transportbehov for olika aktiviteter under
ettar. Enforutsittning fér framgangeniarbetet med Varvik har
varit den breda politiskaforankringen och samsynen pa Varviks

vision.

Projektet ’Fyrbodal for framtidens flex”

PaKardanvigen pagar projektet "Fyrbodal fér framtidens flex” dar
videltariettarbetspakettillsammans med Trollhdttans Energi
och Innovatum Science Park. Ett fossilfritt samhélle innebéar
enstor omstéllning dir elektrifieringen dr avgorande. Detta
innebar storautmaningar for framtidens elsystem och behovet av
flexibilitetslosningar 6kar. Inom delprojektet undersoks potentialen
forflexibilitetindtet genom att ndtdgaren Trollhédttans Energi
skakunnareduceraelbilsladdare vid effekt- ellerkapacitetsbrist
ochpéasaviskunnataframnyaaffarsmodeller. Mal dr att kunna
byggautladdinfrastruktur utan attbehévautokafastighetens

elabonnemang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och medarbetare

Vi stravar efter att vara en hallbar organisation med ett helhetsperspektiv fér var verksamhet, dir vi
balanserar ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer. Vart mal ir att skapa en arbetsmiljo som
gynnar bade verksamheten och medarbetarna.

Organisationsférandringar
Under det gangna aret har vi vilkomnat flera nya kollegor inom olika roller, underhallstekniker,
uthyrare, 16nehandlédggare, ekonom och diverse chefsroller. Varen préglades av tillfalliga VD

A

och chefer, vilket ledde till flera organisationsforandringar. Dessa forandringar foregicks av
MBL-férhandlingar och riskbedémningar for att sdkerstélla en smidig 6vergang. Totalt 4r vinu
58 anstéllda, varav 40 mén och 18 kvinnor, med en medelalder pa 45,8 ar.

Under aretfattades beslut om att flytta till vart senaste férviarv pa Stallbacka. Planering och
projektering for flytten harinletts, med méalet att anpassa och skapanyalokalytor daralla
avdelningarryms. Inflyttning dr planerad till augusti2025.

Aretslonekartliggning visar att vi har forbéttrat vart resultatiarbetet med jamstélldaloner.
Viharhaften genomgang avvartloneavtal dir chefer och fackliga ombud deltog gemensamt.
Ett nytt samverkansavtal undertecknades av arbetsgivare och fackliga ombud, med mélet att
skapa forutséattningar for dialog och kloka beslut i ndra samverkan. Samverkansavtalet gor att vi

kan skapaunderlagtill en vilfungerande verksamhet och en god arbetsmiljé pa lokal niva.

Kompetensutveckling

Attarbetamed kontinuerligkompetensutveckling fér personalen dr en viktig del hos Kraftstaden.
Genom arligaavstimningar sésom vid medarbetarsamtal undersoks vilka kompetens-
utvecklande insatser som behéver planeras in for de anstillda. Aterkommande uppdatering och
fortbildning inom respektive yrkesomrade dr en sjalvklar deli kompetensutvecklingen. Andra
utbildningsinsatser under dret som fleramedarbetare fran olika delar avverksamheten gjorde
tillsammansvar; Hot och vald pd din arbetsplats, Lokalhyresjuridik. Fastighetsekonomi, BAS
P/U arbetsmiljoverkets regelfornyelse infor 2025 samt Vitecdagar.

Hallbara medarbetare

PaKraftstaden Fastigheter virdesitter vivaramedarbetares vilmaende och stravar efter att
skapaenbalans mellan arbetslivoch vardagsliv. Viarbetar aktivt for likabehandling och striavar
efter en arbetsplats som ar inkluderande, jaimlik och praglas av mangfald. Var arbetsmiljo ska
varafrifran diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Vierbjuderlika
mojligheter till anstédllning, utbildning, befordran och utveckling. Lonediskriminering

eller andra osakligaskillnaderianstdllningsvillkor tolereras inte. Viefterstravar en jaimn
konsfordelning inom foretaget. Allamedarbetare skahamojlighet att forenayrkesrollen med
foraldraskapet.

Under aretharvigenomfort flerapersonalframjande atgérder, inklusive &terkommande grilluncher
undervar, sommar och host. Visatsar pd hallbaramedarbetare genom olika aktiviteter och for-
maner, sdsom ett arligt friskvardsbidrag och majlighet till sjukvardsforsakring. Friskvardsbidraget
nyttjades av57 medarbetare med en nyttjandegrad pa 81,4%. Vihar d&ven avtal om foretags-
hilsovardviaHéilsan, Trollhdttans Stad.

2024 varettar darvar aktivapersonalklubb satte guldkant pd vardagen med sméinsatser som
gjorde stortavtryck. Personalklubben uppméarksammade bland annat Allahjartans dag,lakritsens
dagoch sommartid. Aggjakt, tipsrunda, skottdagsspinning och tva after work med olika teman
skapade etthirligt engagemang. Aret avrundades med enjulig utlottning och tur-i-Lucia.
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Vifoljer regelbundet upp medarbetarnastrivsel och arbetsmiljo genom arbetsmiljoenkéter och medarbetarsamtal. Efter en pausunder
varen aterupptogvianvindningen avtemperaturméitningar varannan vecka, fér att mita var personals vilméaende och engagemang pd ett
enkelt och anonymt sitt. Dettahjilper oss att kontinuerligt se avvikelser bade pad team- och bolagsniva.

Ivartsystematiskaarbetsmiljoarbete genomfér viriskbedomningar, skyddsronder och har en skyddskommitté som traffas fyragdnger om
aret. Sjukfranvaron under dretvar 2,96% av ordinarie arbetstid.
Islutetavaugustinadddesviavdensorgliganyhetenattenavvara
medarbetare, Alexander, drabbats aven allvarlig olycka och avled en
veckasenare till f6ljd av sina skador. Viminns Alexander med glddje och
hanlamnarett stort tomrum efter sigivar organisation.

Hallbart ledarskap

Under 2024 har Kraftstadens Fastigheter genomgattbetydande
férandringar och forstarkningariledarskapet. I augustitilltradde var
nyaVD ochbolaget pdbdrjade en ny resamed sikte framéat. Under hosten
valkomnade vi dven en ny kommunikationschef, fastighetschefoch
fastighetsutvecklingschef. Rekryteringen aven ny ekonomichef
péaborjades, ochunder hésten har vihaften tillférordnad ekonomichef.
Ennyledningsgrupp bildades, ochvihararbetat for att skapaen

sammansvetsad grupp med effektiva arbetssatt.

Inovembertogviettviktigt steg genom att omstartavartarbete med
ledningssystemet. Malet r att uppna certifiering inom kvalitet
(ISO9001) och milj6 (ISO14001) h6sten 2026. Arbetet med lednings-
systemet dr avgorande for att vi skana den standard vi stravar efterivart
gemensamma arbete pa Kraftstaden Fastigheter. Genom att fokuserapa
tillitsbaseratledarskap ochhéllbaraprocesser, siktar vipa att skapaen

stark ochhéllbar organisation.

58 wnslillifa
- En del av Kraftstadens hérliga gang 4§MW/ ﬂ‘f/ﬁ /5 /é(/m'lf

Organisalionsycherna

Kvalitets- & hallbarhetsutveckling V|D HR
Ekonomi Fastighetsutveckling Underhall Fastigheter Marknad- och kommunikation
IT Miljo Drifttekniker CAD
Upphandling Projektledning Snickare Energi & Miljo
Forvaltning
| Sékerhet
Uthyrning
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Vinstdisposition
och koncernbidrag

Det har beslutats i moderbolaget Trollhéittan
Stadshus AB, att Kraftstaden Fastigheter

Forslag till vinstdisposition
Trollhattan AB ska ldmna koncernbidrag

o Till arsstimmans forfogande star foljande medel:
med 1,4 mnkr per ar.

Balanserad vinst 355312296

Bolagetharunder dren 2003-2023 limnat koncernbidrag med Arets forlust -93810413
33,3 kr,vilket minskat det fri kapitaletimot d

,3mnkr, vilket minskat det fria egnakapitaleti motsvarande 261501 883

man. Under 2024 har koncernbidrag - under forutsittning av
arsstimmans godkannande - ldmnats med 1,4 mnkr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
Soliditeten bedoms tillfredsstidllande motbakgrund avattbolagets attvinstmedlen behandlas s att:
verksamhetbedrivs medlonsamhet samtatt kommunfullméktige
beviljatenborgensram for investeringar. Likviditetenibolaget I ny rékning 6verfoérs 261501883
bedéms kunnauppratthéllas padenlikaledes betryggande niva.

Betrédffande bolagets redovisade resultat for

Styrelsensuppfattning r att den féreslagnautdelningeniform av rikenskapséret och stdllningen per 2024-12-31
koncernbidraginte hindrarbolaget fran att fullgéra sina samt finansiering och kapitalanvindning under
forpliktelser pa kort ochlang sikt och inte heller fran att fullgéra rakenskapsaret hinvisas till efterfoljande resultat-
erforderligainvesteringar. Den féreslagnautdelningen kan och balansrikningar samt kassaflédesanalys och
déarmed forsvarasmed hdnsyntillvad som anférsi ABL17 § 2-3 st. noter.

Tioarsoversikt justerat eget kapital

600 U kr
550000 kr
500000 kr

543 855
450000kr

400000kr
416400

350000kr
300000 kr

250000 kr

254283

200000 kr 237419

150 000 k 185308 205798
r -
159 642 178 507

100 000 kr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Resultatrakning

(KRONOR) KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2024-01-01 - 2023-01-01 - 2024-01-01 - 2023-01-01 -
o
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,3,4 477 825 937 417 728 257 442 474 480 398602392
Aktiverat arbete for egen rakning 5838400 5279000 5838400 5279000
Ovriga rorelseintakter 5 8008 475 14404 198 11418 624 15738915
491 672 812 437 411 455 459731504 419620 307
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -141 878 466 -118 317 111 -119 561 089 -101 950 620
Ovriga externa kostnader 6 -30615 076 -16 311 845 -29 807 343 -15719398
Personalkostnader 7 -51 743922 -45995 086 -51742718 -45970914
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriela -305 419 884 144584456 -196 880 867 -164 821525
anldaggningstillgangar
Resultat vid férsaljning och utrangering av fastigheter -8762 -28 662 135 -8762 -3511272
-529 666 110 -353870633 -398 000 779 -331973729
Rorelseresultat -37 993 298 83540822 61730725 87646 578
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 -6 292788
Ranteintakter 8 7462 390 7 220955 7 074 002 6959 502
Ovriga ranteintakter frdn koncernféretag 0 0 5230000 4060 181
Nedskrivningar aktier och andelar 0 0 -100 000 000 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -65 087 850 -58 551 197 -65 087 850 -58 547 096
-57 625 460 -51330 242 -152 782 691 -53 820 201
Resultat efter finansiella poster -95 618 758 32210580 -91 051 966 33826377
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningar utéver plan 0 0 -7 500000 -20000 000
Lamnade koncernbidrag -1400 000 -1400 000 -1400 000 -1400000
-1400 000 -1400000 -8900000 -21 400000
RESULTAT FORE SKATT -97 018 758 30810580 -99 951 966 12426 377
Skatt pa arets resultat 10 23193520 -3526464 4856 706 -1039482
Ovriga skatter 1284848 0 1284848 0
ARETS RESULTAT -72 540 390 27 284116 -93810412 11 386 895
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Balansrakning

(I KRONOR) KONCERNEN MODERBOLAGET

not [N 20231231 [JEZEEE 20231231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1 2527676643 2489264650 2433526873 2307 416 848
Inventarier, verktyg och installationer 12 555723834 472 877 490 531270830 448882 276
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 13 250 632 957 440879 826 219565 768 421857 001

materiella anlaggningstillgangar

3334033434 3403021966 3184363 471 3178156 125

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 0 0 11 000 000 11000000
Fordringar hos koncernforetag 15 75000000 75000 000 231151473 299627 706
Uppskjuten skattefordran 16 0 0 15618 533 10 107 152
75000 000 75000000 257 770 006 320734858
Summa anlaggningstillgangar 3409033434 3478021966 3442 133477 3498890983
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4445 097 5921033 3778203 2467094
Fordringar hos Trollhattans Stad 17 391 260 988 177 281 343 373831706 160 540 633
Aktuell skattefordran 0 1471763 0 574 868
Ovriga fordringar 19 835 864 16339232 13963 107 11450725
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2268621 2566538 2228255 2438926
417 810570 203579909 393801 271 177 472 246
Kassa och bank
Kassa och bank 2393533 10558 511 1354 855 9538677
2393533 10558 511 1354 855 9538677
Summa omsattningstillgangar 420204 103 214138 420 395 156 126 187 010923
SUMMA TILLGANGAR 3829237537 3692 160 386 3837289603 3685901906
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Balansrdkning (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
ot [N 20231231 [JEZEESE 20231231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 75500000 75500000
Ovrigt tillskjutet kapital 110 000 000 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 358 355 635 340899573
Summa eget kapital, koncern 543 855 635 416399 573
Bundet eget kapital, moderforetag
Aktiekapital 19 75500000 75500000
Reservfond 11500 000 11500000
87 000 000 87000000
Fritt eget kapital 24
Balanserat resultat 355 312 296 137632613
Arets resultat -93 810413 11386 895
261501 883 149019 508
Summa eget kapital, moderforetag 348501883 236019 508
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 234 674 456 227 174 456
Summa obeskattade reserver 234 674 456 227 174 456
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 11209573 35054221 0
Summa avsattningar 11209573 35054 221 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 20, 23
Skulder till kreditinstitut 936 113 000 1210140000 936 113 000 1210140000
Summa langfristiga skulder 936 113 000 1210 140 000 936 113 000 1210140 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 2 147 987 000 1873960000 2 147 987 000 1873960000
Leverantorsskulder 59 609 817 40852 140 50 668 044 31133186
Skulder till koncernféretag 21 6673332 7483429 6 139 895 6450613
Aktuell skatteskuld 1027 108 0 486 512 0
Ovriga skulder 1882429 1800182 1882204 1800182
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 120 879 643 106 470 841 110 836 609 99223961
Summa kortfristiga skulder 2338059329 2030566 592 2318000 264 2012567 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3829237537 3692 160 386 3837289603 3685901906
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Kassaflodesanalys

(I KRONOR) KONCERNEN MODERBOLAGET

[ 20241231 [EEEPTPERPETIN  2024-12-31 [EEEPITEEPER
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -72 540 391 27 284 116 -93810413 11 386 895
Lamnat koncernbidrag 1400000 1400000 1400000 1400000
Avskrivningar/nedskrivningar/Realisationsresultat 304 000 312 173284 637 196 028 606 168 360 843
Ej likviditetspaverkande -23 848 195 6363959 108 281 407 16 123 021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foréndringar av rérelsekapital 209011726 208332712 211 899 600 197 270 759
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -214 230 661 -51022 338 -147 852 792 -24914 674
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 33465736 9478962 31405322 -8510 194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28246 801 166 789 336 95452 130 163 845 891
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar -238422 210 -563 491 878 -205 079 070 -333702 243
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3410430 10500 000 2843117 10500 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -235011 780 -552991 878 -202 235953 -323 202 243
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat aktiedgartillskott 0 0 -100 000 000 0
Koncernbidrag -1400 000 -1400000 -1400 000 -1400000
Forandring langfristiga lan 0 0 0 393113000
Forandring langfristiga fordringar -226 864 073
Erhallet aktiedgartillskott fran moderbolag 200000000 393113000 200000000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198 600 000 391713 000 98 600 000 164 848 927
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8 164 979 5510458 -8 183823 5492575
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor inkomsten till nomi-
nellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for [dmnade rabatter.

Leasing

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjan-
deperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 10-80
Markanlaggningar 10-20
Byggnads- och markinventarier,
verktyg och installationer 10-30

Bolaget tillampar komponentavskrivning enligt K3. Separata mallar
anvands for komponenter i kommunala verksamhetsfastigheter,
naringslivsfastigheter- industri och naringslivsfastigheter-kontor.
Se foljande exempel pa nyttjandeperioder som identifierats for
huvudgrupper av komponenter.

Kommunala

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal verksamhetsfastigheter Antal ar
och leasingavgifterna intdkts- och kostnadsfors linjart 6ver leasing- Stomme 80
perioden. Fonster och ytterdorrar 25
Varme/sanitet/ventilation 30
Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avs- Naringslivsfastigheter —industri  Antal ar
er arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars Stomme 100
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Fonster och ytterdérrar 50
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skatte- Varme/sanitet 50
satser och skatteregler som galler pa balansdagen. Ventilation 30
sikringsredovisning Néringslivsfastigheter — kontor Antal ar
Lan som rantesakrats genom derivatinstrument varderas till nomi- Stomme 50
nella belopp. Ranta fran sakringsinstrumenten redovisas I6pande i Fénster och ytterdorrar 20
resultatrakningen som en del av rantekostnaden. Vérme/sanitet/ ventilation 25
Om rantederivat avslutas i fortid redovisas kostnad eller intakt for
detta direkt i resultatrakningen.
Upplysningar till enskilda poster
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT2  NETTOOMSATTNING T 20 | 22 R 2023
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren
Hyresintakter lokaler 449 596 755 395828419 418 441 025 378799 131
Intdkter parkeringsverksamhet 3076 459 2619108 3076 459 2619107
Ovriga férvaltningsintakter 24505 312 18 200 390 20309 585 16 103 814
Néringsbidrag Trollhattans Stad 500 000 500000 500 000 500000
Arrendeintakter 147 411 580340 147 411 580340
477 825 937 417 728 257 442 474 480 398 602 392
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Noter (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT3  INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN m 2023 m 2023
Andel av férsaljningen som avser koncernféretag 53,5 54,4 57,3 56,7
Andel avinképen som avser koncernféretag 36,3 44,3 38,1 44,3
NOT4  LEASINGAVTAL m 2023 m 2023
— OPERATIONELL LEASING LEASEGIVARE
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 456 231 473 401811957 422 010 807 376 500 101
Mellan 2 till 5 ar 1324623939 1231274960 1262551950 1140577 443
Senare an 5 ar 1128 414009 1043737 331 1128 414 009 1043737 331
2909269 421 2676824248 2812976 766 2560814 875
NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER m 2023 m 2023
Ovriga rorelseintakter uppdelade pé intiktsslag
Salda tjanster dotterbolag 0 0 3174752 3174751
Vinst vid avyttring av anldaggningstillgang 1632641 38046 861023 28 046
Erhallna bidrag 61200 5489570 61200 5489570
Underhallsavdelning externt salda tjanster 4531310 3984342 5612 020 4649 230
Forsakringsersattning 0 66 515 0 53605
Atervunna avskrivna kundfordringar 940 649 940 649
Ovriga rérelseintdkter 1782384 4825076 1708689 2343064
8008 475 14404 198 11418 624 15738915
NOT6 ERSATTNING TILL REVISORER m 2023 m 2023
EY Auktoriserad revisor
Revisionsuppdrag 191 501 162 443 191 501 162443
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 240 000 0 240000 0
Lekmannarevisorer med bitrade
Revisionsuppdrag 8584 51056 8584 51056
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 40900 0 40900 0
480 985 213499 480985 213499

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Noter (forts)

NOT7 PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 58,5 56,98 58,5 56,98
varav kvinnor 17,55 16,55 17,55 16,55
varav man 40,95 40,43 40,95 40,43
Loner, ersattningar m m
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
STYRELSEN OCH VD
Léner och ersattningar 974 366 1364936 973 386 1347901
Pensionskostnader 99 862 256 024 99 862 256 024
1074 228 1620960 1073 248 1603925

OVRIGA ANSTALLDA
Loner och ersattningar 33183 322 29088802 33183 322 29088802
Pensionskostnader 3230275 2526859 3230275 2526859

36 413 597 31615661 36413 597 31615661
SOCIALA KOSTNADER 11578 979 10319 485 11578 754 10312 348
Summa styrelse och évriga 49 066 804 43556 106 49 065 599 43531934
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledarmoter 13 13 13 13
varav kvinnor 4 4 4 4
varav man 9 9 9

Uppséagningstid och regler vid uppsagning av VD

For anstéliningen galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida betalar bolaget i samband med anstaliningens
upphoérande en engangsersattning till VD motsvarande totalt 6 manadsloner. Styrelseledaméter har inte ratt till avgangsvederlag.

NOT8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE m 2023 m 2023
RESULTATPOSTER

Réantor 7 462 391 7220955 7 074 002 6959 502

7 462 391 7 220955 7 074 002 6959 502

NOT9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER m 2023 m 2023

Borgensavgifter Trollhdttans Stad 9162 300 8865042 9162 300 8865042

Ovriga réntekostnader 55925 550 49686 155 55924 393 49 682 054

65 087 850 58 551 197 65 086 693 58 547 096
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Noter (forts)

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT 2024 2023

KONCERNEN
Aktuell skatt -2 199 675 1633018
Uppskjuten skatt 25393 195 -5159 482
23193520 -3526 464
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -97 018 758 30810580
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 19 985 864 -6 346 979
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -30422 046 -6 181594
Ej skattepliktiga intakter 42903 15 082
Skattemassiga justeringar 5440627 12337 796
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 3232373 6337400
| ar uppkomna underskottsavdrag -479 396 -4 528 687
Forandring uppskjuten skatt 25393 195 -5159482
Summa 23193520 -3526 464
MODERBOLAGET
Aktuell skatt -654 675 0
Uppskjuten skatt 5511381 -1039 482
4856 706 -1039 482
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Noter (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 11 BYGGNADER OCH MARK m 2023-12-31 m 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3649201604 3342966 745 3465 880667 3342966 745
Inkop 26 372 975 339 215 866 12397 250 155894 929
Omklassificeringar 271187 610 0 271187 610 0
Forsaljningar/utrangeringar -8 279017 -32981 007 -8 279017 -32981 007
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3938483172 3649201604 3741186 510 3465880667

Ingaende avskrivningar

-1 131802 031

-1055173014

-1 130 328 896

-1055173014

Forsaljningar/utrangeringar 1717 579 22815619 1717 579 22815619
Arets avskrivningar -109 583 117 -99 444636 -107 909 360 -97 971501
Omklassificeringar -4 037 0 -4 037 0

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

-1239 671606

-1 131802031

-1236 524714

-1 130328896

Ingaende nedskrivningar -28 134923 0 -28 134923 0
Arets nedskrivningar -143 000 000 -28134923 -43 000 000 -28134923
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -171 134 923 -28 134923 -71 134 923 -28 134923
Utgaende redovisat varde 2527676 643 2489 264 650 2433526873 2307 416 848
Redovisat varde byggnader 2159 217 052 2137 040802 2119871793 2008689 565
Redovisat varde markanlaggningar 195430577 179938 699 194 122 631 179938 699
Redovisat varde mark 173 029 014 172 285 149 119 532 449 118 788 584

2527676 643 2489 264 650 2433526873 2307 416 848
| ovanstdende redovisat varde ingar 4448676770 3979 148 000 4354527 000 3829534000

verkligt varde forvaltningsfastighet

MARKNADSVARDERING

Marknadsvarderingar ar gjorda av extern varderare baserat pa ett urval fastigheter under aren 2014-2024. Infor bokslutet per 2024 12 31 har egen
vardering gjorts av erfaren varderare baserat pa verkliga intakter och driftskostnader dar avkastningsvarden asatts i enlighet med Newsec's uppfattning
om Trollhdttans marknad. Hela fastighetsinnehavet har omfattats av denna vardering.
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Noter (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER m 2023-12-31 m 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 992 279 243 912 216 981 964 843 370 912 216 981
Inkép 9371666 83779104 2048616 56 343 231
Forsaljningar/utrangeringar -2757 008 -3719364 -2757 008 -3719364
Omklassificeringar 127 024 900 2522 127 024 900 2522
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1125918 801 992 279 243 1091159 878 964 843 370
Ingaende avskrivningar -519 401 753 -477 116 951 -515 961 094 -477 116 951
Forsaljningar/utrangeringar 2043553 2855018 2043553 2855018
Arets avskrivningar -52 836 767 -45 139820 -45 971 507 -41 699 161
Utgaende ackumulerade avskrivningar -570 194 967 -519401 753 -559 889 048 -515961 094
Utgaende redovisat varde 555723 834 472 877 490 531270830 448882 276

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNING,?R OCH F('jRSKO'I:T m R SRR
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 440 879 826 300420964 421857 001 300420964
Inkép 204726 183 349085330 192 681 820 328892438
Forsaljningar/utrangeringar -10 404 994 -8998934 -10 404 994 -7 828 867
Ombklassificeringar -384 568 059 -199 627 534 -384 568 059 -199 627 534
Utgaende redovisat varde 250632 957 440879 826 219565768 421857 001

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET 23-12-31
Foretag Antal/Kap Redovisat Redovisat
Organisationsnummer - Sate andel% varde varde
Propellern Fastighetsutveckling Trollhdttan AB 100 st 11 000 000 11 000 000
559390-2538 — Trollhattan 100,00%
Utgdende redovisat varde 11 000 000 11 000 000

Kraftstaden har lamnat ett aktiedgartillskott om 100 mkr till Propellern AB under ar 2024. Aktiedgartillskottet nyttjades till att i Propellern skriva ned
fastighetens varde med motsvarande belopp. | koncernredovisningen ar posterna eliminerade.

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT15 FORDRINGARHOS KONCERNFORETAG 2023-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 75000 000 75000000 299 627 706 75009 674
Tillkommande 0 0 0 224618032
Avgaende 0 0 -68 476 233 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 75000 000 75000 000 231151473 299627 706
Utgaende redovisat varde 75000 000 75000000 231151473 299627 706

75 mnkr avser reversfordran moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB. Resterande fordringar avser dotterbolaget Propellern Fastighetsutveckling Trollhdttan AB.
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Noter (forts)

KONCERNEN
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATT 2024-12-31 2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark -198 261 148 40 841797 0 -55621584 11 006 248 0
Markanlaggningar 555 707 0 114 476 3213346 0 661949
Anskaffade inventarier 2021 0 0 0 32944 846 1284849 0
Underskottsavdrag 7 553 612 1556 044 0 31016 395 6389377 0
Direktavdrag pagaende 25000000 0 5150000 30460233 0 6274 808
nyanldggningar
Obeskattade reserver 0 0 48 342 938 227 174 456 0 46 798 211
Delsumma 42 397 841 53607 414 18680474 53734968
Kvittning -42 397 841 -42 397 841 -18 680 474 -18 680 747
0 11209 573 0 35054 221
MODERBOLAGET
UPPSKJUTEN SKATT 2024-12-31 2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader -101 373 884 20883 021 0 -54516 378 11230374 0
Markanlaggningar 555 760 0 114487 3213346 0 661949
Anskaffade inventarier 2021 0 0 0 32944 846 1284849 0
Underskottsavdrag 0 0 0 21983918 4528 687 0
Direktavdrag pagaende 25000000 0 5150 000 30460233 0 6274 809
nyanldggningar
Delsumma 20883 021 5264487 17 043 910 6936 758
Kvittning -5264 487 -5264 487 -6 936 758 -6 936 758
15618534 0 10 107 152 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 17 FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD m 2023-12-31 m 2023-12-31
Koncernkonto 255771 866 264521747 238436 263 247 961019
Hyresfordran och 6vrig kundfordran 10492 707 4307 006 10399 028 3937649
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 303 061 1380704 303061 1380704
Beviljat tillskott 200000000 0 200000000 0
466 567 634 270209 457 449 138 352 253279372
Leverantorsskulder -1658 566 -13786 503 -1658 566 -13597 128
Forskottsbetalda hyror -73 648 080 -79 089 820 -73 648 080 -79 089 820
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 -51791 0 -51791
-75 306 646 -92928 114 -75 306 646 -92738739
Utgdende redovisat varde 391260988 177 281 343 373831706 160 540 633

Beviljad koncernkontokredit uppgar till 35 000 000 kr.
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Noter (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2023-12-31 2023-12-31
Diverse foérutbetalda kostnader 1881020 2314719 1840654 2187107
Upplupen fakturering kunder/hyresgaster 387 601 9356 387 601 9356
Ovriga intakter 0 242 463 0 242 463
2268621 2566538 2228255 2438926
NOT 19 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL Antal aktier Kvotvarde p?r
aktie
Antal/vérde vid arets ingang 75500 1000,00
Antal/varde vid arets utgang 75 500 1000,00
NOT20 LANGFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 m 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut 936 113 000 1210140 000 936 113 000 1210140 000
Amortering 3-5 ar 0 0 0 0
Amortering efter 5 ar 0 0 0 0

NOT21 SKULDER TILL KONCERNFORETAG [ 20241231 [EPTPERPEY 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 78 279 1091724 586 626 1566 582
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 154875 0 50925
Leverantorsskulder -6 751611 -7 895661 -5932833 -6 241 643
Forskottsbetalda hyror 0 -600 206 -793 688 -1592316
Upplupna kostnader 0 -234.161 0 -234 161

-6 673 332 -7 483429 -6 139 895 -6450613

| berékningen ingar systerforetagen Eidar Trollhdttans Bostads AB, Trollh&ttan Energi AB och Trollhattan Exploatering AB samt i

Moderbolaget dven dotterbolaget Propellern Fastighetsutveckling AB.

NOT22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER m 2023-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyresintakter m.m. 53 255524 43439752 43 847 187 36 336 821
Upplupna réantekostnader 21356 289 23248 344 21356 289 23104 394
Upplupna personalkostnader 4640698 1985342 4640698 1985342
Upplupna kostnader investeringsprojekt 40003 767 36 540803 40003 767 36 540803
Ovriga upplupna kostnader 1623365 1256 600 988 668 1256 601

120879 643 106 470 841 110 836 609 99 223 961
MODERBOLAGET
NOT 23 DERIVATINSTRUMENT 2024-12-31 2023-12-31
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
Typ av instrument varde varde varde varde
Ranteswapar 24-12-31 2635000000 101 475 000
Rénteswapar 23-12-31 2805000000 0 116 640 000 0
101 475 000 0 116 640 000 0
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Noter (forts)

NOT 24 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstammans forfogande star balanserad vinst 355312 296
Arets Forlust -93 810413
261501 883
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verféres 261501 883
261501 883

NOT25 KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Trollhattans Stadshus AB, org nr 556207-4699 med sate i Trollhattan. Bolaget ager

100% av dotterbolaget Propellerns Fastighetsutveckling Trollhattan AB, org nr 559390-2538 med sate i Trollhattan.

Trollhattan det datum som framgar av vara digitala underskrifter

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: OLOF HALBERT
Date: 2025-03-14 12:51:51
BanklID refno: 0195947e-ebc9-79ff-89fd-da82c33ff76a

Signed by: Stefan Jansson
Date: 2025-03-14 14:59:52
BanklID refno: 019594f4-26¢c4-7b4a-9403-798dfa1e00de

Signed by: JUDITH SANDSTROM
Date: 2025-03-14 20:29:41
BankID refno: 01959622-071a-77d6-9505-8868fa1f323e

Signed by: PETER SAHLSTEN
Date: 2025-03-15 12:52:13
BankID refno: 019599a5-9¢35-72dd-80cd-c27d3f11bc76

Signed by: Tom Alexander Myllyharju
Date: 2025-03-16 16:50:34
BanklID refno: 01959fa6-40dd-7881-9caa-55f3f41bf562

Signed by: EVA JIRHEM
Date: 2025-03-16 21:48:34
BankID refno: 0195a0b6-e897-7eb7-a0fa-27e49b6d0f22

Signed by: SIMON JOHNSSON
Date: 2025-03-17 08:44:24
BanklID refno: 0195a30f-7ca5-70f1-9995-4eb54189f64d
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Signed by: Paul Bruno Ohman
Date: 2025-03-14 14:58:44
BanklID refno: 019594f3-0c13-7989-8a6a-a153ce5368ed

Signed by: PAUL AKERLUND
Date: 2025-03-14 15:27:37
BanklID refno: 0195950d-80fe-70e3-bbb7-6e7c569b2eab

Signed by: STEN AKE KJELL
Date: 2025-03-14 21:16:07
BankID refno: 0195964c-7f39-7704-b39c-1589a9b62daa

Signed by: ANNIKA MARI EBENHOLM
Date: 2025-03-16 08:42:17
BankID refno: 01959de7-2488-731d-b9e5-ab0bac81332a

Signed by: Gunilla Maria Elisabeth Karlsson
Date: 2025-03-16 21:15:29
BankID refno: 0195a098-992e-7695-86d3-3eea7ac53cf6

Signed by: YNGVAR AMUNDSEN
Date: 2025-03-17 08:35:00
BankID refno: 0195a306-c275-7265-ad5¢-496d2f67c596

Signed by: ULF ADOLFSON
Date: 2025-03-17 12:55:05
BankID refno: 0195a3f4-f5af-722b-a506-675d0e457036



Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, org.nr 556008-8535

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB for rékenskaps-aret 2024 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-29. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 10-44.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésen-
tliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 3-9
och 48-51 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen ar detvart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapport-
eraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

EY

Building a better
working world

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nérsa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &ren hog grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan in-
nefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskat-
tningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handels-
er eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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. utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen foér att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

. Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB for rakenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi éar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolag-
ets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrels-
ens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
22-29 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig
(oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Signed by: ANDERS LINUSSON
Date: 2025-03-19 15:06:23
BankID refno: 0195aeb9-e157-7e46-b506-b6fd133bc75a

Anders Linusson
Auktoriserad Revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Kraftstaden Fastigheter Trollhittan AB, Org.nr 556008-8535
Till kommunfullmiktige i Trollhéttans Stad for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2024. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet delvis skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen delvis har varit tillracklig.

Vi vill lyfta fram att styrelse och verkstillande direktdren under aret har arbetat for att atgédrda
de brister som framkom i 2023 ars utredning och granskning, vilket vi vilkomnar. Bolagets
strategiska afférstyrning och uppf6ljning ser vi dock alltjaimt som ett utvecklingsomrade. Vi
ser positivt pa bolagets ambition om en tydligare malstyrning inom ramen for affiarsplan 2025.

Vidare ér var bedomning att bolaget har tagit stora steg framat i arbetet med intern kontroll,
vilket vi vilkomnar. Arbetet med att stirka systematiken, genomférandet och uppféljningen
av den interna kontrollen ir fortsatt under utveckling. Vi ser fram emot att f6lja styrelsens och

verkstillande direktorens fortsatta arbete inom dessa omraden 2025.

Nagon grund for anmirkning mot styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
foreligger ddrmed inte.

Trollhittan, datum enligt digitala signaturer

PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

BO SWANER BORJE GUSTAVSSON

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Serienummer: 96d11bddcba823]...]c46991d37e3dc Serienummer: 4feec7678355ac]...]Jc1e8ec990d3cd
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Styrelse, VD, revisorer
och lekmannarevisorer

Styrelse

GenombeslutiTrollhdttans kommunfullméktige 2022-12-10
§209,2024-02-26 § 47 (galler ny ordforande) samt 2024-10-14
§ 262 (ersiattningsval styrelseledamot) har enligtbolagsord-
ningenfoljande styrelseledamoéter, ordforande och vice ord-
férande utsetts attingdistyrelsen framtill och med arsstimma
2027.Vid arsstimman den 24 april 2023 godkdndes kommun-

fullméktigesval.

Ledamoter

Olof Halbert (M), ordférande
Paul Akerlund (S), vice ordférande
Judith Sandstrom (S)
Stendke Kjell (S)

Annika Ebenholm (S)
Alexander Myllyharju (S)
Simon Johnsson (S)

Eva Jirhem (M)

Ulf Adolfson (M)

Peter Sahlsten (M)

Gunilla Karlsson (C)

Paul Ohman (SD)

Yngvar Amundsen (SD)

Verkstallande direktor

Stefan Jansson

Revisor
Till revisor har for tiden fran drsstimma 2023 intill rsstaimma
ar 2027 valts: Ernst & Young AB med Anders Linusson som

huvudansvarig revisor

Lekmannarevisorer

GenombeslutiTrollhdttans kommunfullméktige 2022-12-10
§ 209 harenligtbolagsordningen féljande lekmannarevisorer
ocherséttare utsettsibolaget for tiden fran drsstimma 2023

intill &rsstimma ar 2027.

Ordinarie
Borje Gustavsson (S)
Bo Swanér (M)

Ersattare
Cathrin Bostrom (S)
Jorgen Nylén (M)

48 | KRAFTSTADEN FASTIGHETER | ARSREDOVISNING 2024



Forvaltningsfastigheter 2024-12-31

Taxeringsvarde (kkr)

Lokalyta Antal Tomtareal

Fastighetsbeteckning kvm (BRA) P-platser  kvm

Beldgenhet Nyttjande Byggnad Mark

KOMMUNALA
VERKSAMHETSFASTIGHETER
Stennédset 3 Varvik Forskola 855 2870
Brandpumpen 2 Stallbacka Brandstation 4771 23151 8709000 4630000
Sjuntorp 1:107 Sjuntorp Brandstation 318 674 225000 60 000
Tor 2 Centrala staden Omsorg, kontor 1094 869 11000000 1848000
Centrala Staden 5:1 Centrala staden  Restaurang, kontor 991
Harven 2, Fritidsgard Kronogarden Fritidsgard 778
Sandhem 3:3, Fritidsgard Sandhem Fritidsgard 380 941
Kallstorp 5:9, Idrottshall Kallstorp Idrottsanlaggning 1534 3396
Onan 1, Idrottshall Tingvalla Idrottsanldgging 1215 2243
Harven 2, Idrottshall Kronogarden Idrottsanlaggning 1581
Sylte 4:8, Idrott/Bibliotek/Fritids Sylte Idrott/Bibliotek/ 5265
Fritids
Laboratorn 2, MAG Idrottshall Karlstorp Idrottsanlaggning 1523
Bolagskvarnen 4, Nils Ericson Idrot Hjortmossen Idrottsanldggning 2074
Dannebackeskolan 2 Dannebacken Omsorg 1947 10 627
Guldvingen 5 Lextorp Grundskola 3790 21500
Kallan 13 Karlstorp Forskola 2851 14 857
Spiltan 4 Kronogarden Forskola 3673 32537
Ryttaren 2 Velanda Grundskola 1699 25238
Lyrfageln 2 Dannebacken  Grundskola 14120 70090
Ugglan 2 Stavre Grundskola 7132 15673
Asaka 8:49 Vane-Asaka Grundskola 2152 14 588
Vastbjorke 1:22 Norra Bjorke Forskola 405 2439
Hammarsmedjan 1 Hjortmossen Grundskola 6 247 12501
Hoder 7 Stromslund Grundskola 6418 18216
Graniten 4 Skogshdjden Grundskola 4353 18 162
Dalkjusan 2 Skogshdjden Grundskola 1759 19 384
Kallstorp 5:9 Kallstorp Grundskola 5077 26703
Sylte 4:8, Grundskola Sylte Grundskola 28358 63 360
Rattaren 2 Sjuntorp Grundskola 6263 43 494
Svardsliljan 9 Skoftebyn Grundskola 6209 37176
Ingelsangen 1:167 Upphérad Grundskola 1449 6901
Laboratorn 2, Skola Karlstorp Gymnasieskola 22 309 61802
Bolagskvarnen 4, NE Skola Hjortmossen Gymnasieskola 13797 20 667
Plankan 2 Hojum Skoldaghem 446 10 657
Hajum 4:8 Hojum Centralkok 1968 4945 2604000 989 000
Harven 2, Grundskola Kronogarden Kulturhus/ 6 850 26 346
grundskola
Fullriggaren 5 Overby Produktionskok 2311 6599
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Forvaltningsfastigheter 2024-12-31 (forts)

Fastighetsbeteckning

fors. kommunala
verksamhetsfastigheter

Belagenhet

Nyttjande

Lokalyta

kvm (BRA) P-platser kvm

Antal Tomtareal

Byggnad

Taxeringsvarde (kkr)

Mark

Sandhem 3:3, Skola Sandhem Forskola 300 1350
Vallingklockan 2 Kronogarden Forskola 1897 9217
Tistelstangen 1 Kronogarden Forskola 1092 15190
Spiltan 4 Kronogarden Forskola 879
Blavingen 4 Lextorp Forskola 908 5735
Citronfjarilen 297 Lextorp Forskola 914 6 855
Skinnmo1:163 Velanda Forskola 406 3850
Kuratorn 4 Karlstorp Forskola 1099 10638
Simsnappan 8 Sandhem Forskola 1176 8735
Sadesarlan 55 Sandhem Forskola 1097 9079
Sandhem 3:3, Forskola Sandhem Forskola 695 6025
Toppluvan 1 Stromslund Forskola 2236 16419
Stromslund 1:7 Stromslund Forskola 608 6875
Kopparholmen 8 Hjortmossen Forskola 0 2011
Barnskoterskan 2 Karlstorp Forskola 626 8322
Fors 2:211 Sjuntorp Forskola 356 2187
Sylte 4:3, Forskola Sylte Forskola 1139 6901
Sylte 4:8, Forskola Sylte Forskola 796
Skoftebyn 1:13 Skoftebyn Forskola 626 11193
Stallbacka 4:3 Hjulkvarn Forskola 379 2898
Mioapplet 1 Torsred Forskola/skola 2220 8787
Stamporten 2 Hjortmossen Forskola 1025 3682
Folkskolan 1 Centrala Staden  Forskola 831
Ingelsangen 1:171 Uppharad Forskola 1117 10 095
196 384 0 774650 22538000 7527000
INNOVATUMOMRADET
Nohab 2, by 31, 33 Innovatum Kontor, lager 7317 16 154 51196 000 10220000
Nohab 2, by 73 Innovatum Kontor, verkstad, vardc. m.m. 13285 12071 35658 000 3555000
Nohab2,57,60,61,102,80-89,98 Innovatum Industri, kontor, museum m.m. 42 552 49076 82177000 11207000
Nohab 2, by 59 Innovatum Kontor 1266 1772 9965 000 1662 000
Nohab 2, by 69, 102 Innovatum
Nohab 2, by 99 Innovatum Kontor, verkstad 1065 2234 1830000 194 000
Nohab 2, by 87 Innovatum Idrottsanlaggning 3825 10 380
Nohab 2, Forskola Innovatum Forskola 1530 6023
Nohab 2, by 103 Innovatum Kontor, restaurang m.m. 9 585 2 481
Nohab 6, by 40 & 34 Innovatum Kontor, industri m.m. 9394 23373 24 425 000 3274000
Nohab 6, by 74 Innovatum Kontor 3772 2157 25400000 5163 000
Nohab 6, By 20 Innovatum Kontor 2694 1526 18391000 2 346 000
Nohab 6, By 101 Innovatum Kontor, filmstudio 3971 8890 15881 000 1464 000
Nohab 6, by 43 Innovatum Kontor 2316 9828 8197 000 2777 000
102 572 0 145965 273120000 41862000
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Forvaltningsfastigheter 2024-12-31 (forts)

Fastighetsbeteckning

Belagenhet

OVRIGA NARINGSLIVSFASTIGHETER

Nyttjande

Lokalyta

Antal
kvm (BRA) P-plser kvm

Tomtareal

Byggnad

Taxeringsvarde (kkr)

Mark

Renen 6 Tingvalla Bussdepa, kontor 2605 11964
Ratten 1 Skogstorpa Industri 8271 28 931 28 966 000 5600 000
Ojebro 2 & Onan 1 Tingvalla Hogskola, vardverksamhet mm. 34 056 19994
Ojebro 2, Vardcentrum Tingvalla Vardcentrum 4299 8250 1067 000 600 000
Elefanten 6, Hus T Tingvalla Gymnasieskola, p-anlaggning 9064 42 9699
Elefanten 6, Hus M & V Tingvalla Friskvard, gymnasieskola m.m. 2843 8621
Kallstorp 4:4 mark Varvik Utvecklingsomrade 0 8 066 0 0
Kontoret 1 Varvik Utvecklingsomrade 917 1091 476 000 770 000
Martinverket 1 Varvik Utvecklingsomrade 3973 3911 0 782 000
Filfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 1395 2 540 0 194 000
Hyveljarnsfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 406 2375 0 475 000
Grundstenen 8 Hojum Parkering, mark 8831 0 1766 000
Hajum 5:3 Hojum Atervinningscentral, verkstad 4765 15715 10495 000 3 143 000
Vevhuset 5 Skogstorpa Industri, lager 6301 18 144 16 674 000 3628000
Kugghjulet 3 Skogstorpa Industri, lager 6063 11868 17 737 000 2373000
Vevhuset 6 Skogstorpa Industri, lager 6 945 27 366 14904 000 5400 000
Handbromsen 1 Skogstorpa Industri 14 065 35423 49294 000 5600 000
Polhem 2, Villa Stranna Centrala Staden Kontor 625 1268 5995 000 1959 000
Hjortmossen 1:1, Isstadio Hjortmossen Idrottsanlaggning 12 143

118736 42 224057 145608000 32290 000
PARKERINGAR
Smedjan 1 Hjortmossen Parkeringsanlaggning 5519 197 1672 5754 000 5307 000
Kardanen 3 Skogstorpa Husvagnsparkering 124
Gullén 9 & 10 Centrala Staden Parkeringsanldggning 117 3380000 0
Kronogarden 3:1 Hjortmossen Markparkering 403
Malgén Centrala Staden Markparkering 80

5519 921 1672 9134 000 5307 000

TOTALT KRAFTSTADEN 423 211 963 1146344 450400000 86986 000
Propellern 11 Stallbacka Kontor/Industri 73022 236 984
TOTALT KONCERNEN 496 233 963 1383328 450400000 86986 000
VARAV OFFENTLIG VERKSAMHET
N3 6105
Hoégskolan 34 065
Maria Alberts 4299
Elefanten HUS T 9 064
Elefanten HUS M, del av V 844
Bandyhallen 12143
Bilmuséet 2970
Science center 4738
Badminton 2195
Friskis och svettis 1418
Kommunala verksamhetsfastigheter 196 384
Total yta offentlig verksamhet 274 225
Andel offentlig verksamhetsyta av total yta 55,26%
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